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Editorial

Vazeni pratelé a spolupracovnici,

méel jsem jiz pfipraven editorial tohoto podzimniho
bulletinu vénovany financim a nasim ,problémim®,
které kazdodenné feSime. Nicméne ve svétle aktualnf
situace jsou vSechny nase problémy malé. | pres to,
Ze bylo v$e pfipravené k odeslani do tisku, rozhodl
jsem se svUj editorial na posledni chvili zménit. Pfirodni
katastrofa, ktera zacCala na naSem lGzemi 12. zafi, jasné
ukazuje silu pfirody a jejich zivll a koneény rozsah
Skod si jesté nikdo netroufd odhadovat. Katastrofalni
povodné, které nicily v prvé fadé severni Moravu, ale
i dalsf regiony, zasédhly nejen do nasich Zivot(, ale
zejména do zivotd nasich klientd.

V takovychto chvilich se ukazuje, zda firmy a lidé v nich
dokdazou nejen plnit své zdvazky — pracovni povinnosti,
ale i pomoci nad standardni rdmec. Nasi lidé

od prvnich hodin stéli po boku nasich klientl a pomaha-
li fesit vzniklé $kody, zajistovali jejich zdokumentovan{
a poméhali klientlm pfipravovat podklady pro jejich
nahlaseni.

Velmi pozitivné musim také zhodnotit pfistup pojistiteld
ke vzniklé situaci, kdy i jejich lidé pracovali témér

bez prestdvek tak, aby byly Skody co nejrychleji zaevi-
dovény a ndsledné mohly byt zpracovédny a vyplaceny.
Opét se samozifejmé ukazalo, jak dllezitd je nase prace
a jak v nékterych ojedinélych pfipadech klienti néktera
pojistnd nebezpedi podcenuji...
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Nastald situace také ukdzala velkou miru solidarity lidi
a firem v nasi zemi. A proto i my — OK HOLDING, jsme
se pfipojili a financné podpofime poskozend mésta.

Zavérem bych rdd na tomto misté podékoval vsem
nasim spolupracovnikdm za mimofddné pracovni
nasazeni v tomto obdobi, které pomohlo zvladnout
tuto katastrofu, nasim klientlim za trpélivost, se kterou
pfistupovali k feSenf jejich situace a samoziejmeé

i pojistiteldm, za rychlost, se kterou vyfizovali pojistné
udélosti. Vérim, ze jsme timto prokazali, ze jsme

ve svém oboru pfedni firmou, ktera se o své klienty
vzdy postara.

Stefan Tilling

er
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ROZHOVOR

d informacnich
systému
k fotbalu

Vasnivy fanousek sportu, zejména fotbalu,

predevsim toho kralovéhradeckého. Shératel

sportovnich artefaktll a v neposledni radé spoluzakladatel
spolecnosti GIST, ktera letos slavi 30 let své

uspésné existence na dynamickém trhu v oblasti IT,

to je Milan Pribyl.

Pane Pribyle, spolecnost GIST se zabyvd vyvojem a reportingu — GIST Intelligence. Zaroven s realizacfi
softwaru na miru svym zdkaznikum. To je vsak velmi softwarového feseni jim pfedédvame controllingové
strucny popis toho, co vase cinnost skutecné obndsi, jak know-how, pfedevsim v oblasti nastaveni klicovych
byste ndm spolecnost a jeji zaméreni Iépe popsal? A jaky ukazatell vykonnosti, planovani, forecastovanf
je vds stéZejni produkt nebo zaméreni? a vyhodnocovani odchylek. Dalsi nasi produktovou
Jsme IT a poradenské spolecnost. Od roku 1994 fadou jsou fesSeni GIST Aplikace, kterymi pokryva-
se podilime na vyvoji Automatizovaného danového me oblasti, které nasi zakaznici zatim nefesili, nebo
informac&niho systému CR pro Finanéni spravu. jim feSeni nevyhovovalo, bylo nepfiméfenée pracné
Nasim zdkaznikm nabizime feSeni datovych skladu a vykazovalo vysokou chybovost.
a Business Intelligence s podporou controllingu
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Letos jste ve spolecnosti GIST oslavili 30leté pusobeni
na ceském trhu. To uZ je fada let zkuSenosti, a predevsim
kus cesty. ObzvIdst v oblasti software cas béZi tak trochu
rychleji nez v jinych oborech, nemyslite? Jakym vyvojem
prosla vase spolecnost?
Dynamika v oblasti IT je opravdu obrovska.
Technologie i pozadavky klientd se vyviji nebyvale.
To klade obrovské naroky na nase specialisty,
sledovani novych trendd, investice do technologif,
do vyvoje nasich produktd, hledani novych talentd.
| v oblasti marketingu se stéle u¢ime, abychom
byli vidét, aby si nds novi zékaznici snadnéji nasli,
abychom jim byli blizko.

Za ta Iéta za vami stoji spoustu uspesnych, a také
ndrocnych projektd. Jsou néjaké, které byste chtél zminit,
at uZ pro jejich objem ci sloZitost?
Méme za sebou vice nez 800 Uspésnych projektd
u zdkaznikd z rdznych oblasti businessu. Jsou mezi
nimi stfedni, velké i nadnérodni spolec¢nosti s de-
sitkami, stovkami, ale i nékolika tisici zaméstnanci.
Nase realizace vyuzivaji vyrobni firmy, obchodnf
spolecnosti, utility, leasingové spolec¢nosti, finanéni
instituce, dopravni podniky, ale i vefejna sprava.
Méame fadu reseni i pro holdingové struktury, které
zpracovavaji informace za desitky, ale i vice nez
stovky svych subjektd.

Ve vedeni spolecnosti jste, jako spolecnici, Ctyri lidé. Bylo
tomu tak od pocdtku? Jaky mdte recept na dlouhodobou
a uspésnou spoluprdci v ramci viceclenného tymu uzsiho
vedeni?
Ano, je to tak, od zac¢atku jsme Ctyfi spolecnici.
Prestoze se Fika, ze pocet spole¢nikl ma byt lichy.
je skutec¢nost, ze jsme kazdy trochu jiny, vzajemné
se doplhujeme. Chovédme k sobé celych 30 let
respekt i pfes ¢asto rizné a nékdy velmi rozdilné
nazory na jednotlivosti. Vzdycky jsme se ale

dokazali domluvit na rozumném kompromisu.

Jste zndm tim, Ze je Vs Zivot vyrazné ovlivnén oblasti

sportu, podélte se s ndmi i o svij sportovni pribéh.
Jsem velky, troufnu si fici, vasnivy fanousek sportu.
Protoze jsem aktivné hral fotbal, mém k nému
pochopitelné nejblize. Miluju ale i dalsi sporty,
jezdim na témér vSechny zédpasy nasi fotbalové
reprezentace i do zahranici. Rad vyrazim podpofit
nase tenisty na Grand Slamy i na tymové soutéze.
Hraju se svymi pfateli a obchodnimi partnery golf.

Ti, co méli moznost byt pfimo u Vds v kanceldri, tak vi, Ze

se tam nachdzi spousta cennych predmétd z oblasti spor-

tu. Kolik kusd jiz dnes Vase soukromd sbirka obsahuje

a z jakych typd sport? V&iim, Ze si cenite vsech svych

predméty ve sbirce, ale mdte néktery spojen s néjakou

zajimavou historkou?
Moji sbirku nastartoval mij pfitel, byvaly repre-
zentant Vaclav Pilaf, ktery mi po EURU v roce 2012
daroval své kopacky s jeho monogramem a ceskou
vlajkou. A postupné pribyvaly dalsi kopacky,
tenisky, tretry, basket boty, balény z rliznych sportd,
signované tenisaky, hokejky, lyzatské halky, teni-
sové rakety, golfové hole, lyze, ale i MMA rukavice,
boxerky, dokonce i ma¢ky od Radka Jarose z K2.
Mezi artefakty je i fada téch ,s pfibéhem*®. Jsou
to predevsim kopacky, kterymi daly nase hvézdy
pamétné goly. Ty si snazim hned po zdpase u nich,
bud pfimo nebo pfes spolecné kamarady nebo
kamarddy kamarddul ,zarezervovat®.

Kdo se pohybuje v ramci Hradce Krdlové nebo jen kolem
fotbalu, tak nemiZe nevédét, Ze jste zdroven mistopred-
seda predstavenstva FC HRADEC KRALOVE. Povite ndm
vice o teto fotbalove roli a jak jste se k ni propracoval?
Od roku 2009 jsem ¢lenem predstavenstva
FC Hradec Krélové. Tehdy mé& o manazerskou
pomoc pozadal pan primator Otakar Divisek. Mdm
velkou radost, Ze se podafilo naplnit cile, s kterymi
jsem do této nové role nastupoval. Mél jsem s$téstf,
7e jsem se za klub mohl podilet na definici parametrd
i vlastni realizaci nové arény Pod lizatky, kteréd se
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Motto:

,Jestlize vérite, ze néco dokazete,
nebo jestlize vefite, ze ne, pak mate
v obou pfipadech pravdu.”

— Henry Ford
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mimofadné povedla a je novou chloubou Hradce
Kralové. Mésto Hradec Kralové bylo odvazné a pus-
tilo se do realizace dlstojného fotbalového, ale
zaroven multifunkéniho reprezentativniho stanku,
ktery ndm dnes zavidi celd republika. Druhym cilem
byl postup do 1. ligy a hrét v ni dlistojnou roli.

Ano, fotbalovy klub, kterym proslo spousta dnes uz
fotbalovych legend, se konecné dockal nové fotbalové
arény. Popis slozitosti takové stavby, a predevsim jejiho
dokonceni, by asi vydal na celou knihu. Mohl byste ndm
vice pribliZit tu cestu o oZiveni snu vétsiny fanouskd a lidi
kolem fotbalu aZ do prvniho domdciho zdpasu?
O novém stadionu se v Hradci Krélové mluvilo
uz vice nez 20 let. Pribézné bylo pfipraveno néko-
lik projektl, vétsina z nich ale skoncila v samotném
zarodku uz ve fazi studie. Nadéjné vypadal projekt
vitéze vybérového fizeni firmy ECE v roce 2008, ale
ani ten se nedockal realizace. Az vybérové fizenf
v roce 2020 bylo Uspésné. Podafilo se po dlouhych
slozitych jednanich v pracovni skupiné nadefinovat
a v zastupitelstvu mésta odsouhlasit parametry
nového stadionu a vybrat vitézné seskupenf
stavebnich firem a na jafe roku 2021 zah4gjit stavbu.

Celych 27 mésicl trvalo, nez se stary fotbalovy
stadion Malsak ze 60. let minulého stoleti promeénil
v novou hradeckou arénu s kapacitou 9 300 divakd
a plochou presahujici 18 tis. m2.

Chloubou arény je 16 skybox( s cateringem o celko-
vé kapacité 186 mist a VIP prostor pro dalsich 500
navstévnik(. Navic aréna jako jedina v CR nabizf
rozcvicovny pro domaci i hosty, spojené s kabinami
hracl. Mé regeneraéni wellness s bazénem, saunou,
chladici 14zni, ledovacem a Kneippovym chodnikem.
V zdzemi domécich je posilovna, prostor pro
masaze, fyzioterapii, Satny pro trenéry, pradelna se
susarnou, susarna kopacek.

Po dramatickych debatdch politik( i technickych
specialistli se podafilo zachovat osvétlovaci stozary
ikonicka lizatka. Nechybélo mnoho a lizatka mohla
skoncit ve Srotu.

Jsou vysokda 54,5 m, pramér kruhu 10,5 m a hmotnost
jednoho lizatka je 45 t. Dfive byla lizatka osazena

48 vybojkami, nyni nesou 22 LED svitidel. Oproti
plvodni pozici se vyrazné pfibliZila k hraci plose.
Otevfenim nové arény v srpnu 2023 se splnil velky
sen fanouskl a pfiznivcl hradeckého fotbalu

-
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z celého vychodoceského regionu, na ktery cekali
desitky let.

Na domdcich zépasech byvd velmi dobrd atmosféra
a zacdtek souteze se tymu, spolu s novym trenérskym
Stabem, poved!. Vidite to stejne? Klub s takovym

stadionem, moznd i rozpoctem, nemuze mit malé ambice.

Jak vidite nejblizsi budoucnost klubu a jeho smérovdni?
Nové aréna Pod lizatky je samozfejme velkd vyzva
a zaroven zdvazek vici stédvajicimu majiteli mésta

Hradec Krélové, obchodnim partnerdim i fanouskdm.

Nova aréna vyznamne prispéla diky zakoupenym
permanentkdm, VIP, skyboxdm, i vyrazné zvysené
nédvstévnosti a narlstu reklamnich partnerd

k vyznamnému navyseni rozpoctu klubu.

Mésto soucasné hleda strategického partnera
klubu. I to by mélo znamenat posileni rozpoctu
klubu i vy8si ambice. Pevné véiim, ze Hradec bude
diky témto faktorlm patfit do prvni Sestky a bude
usilovat o nakouknuti do fotbalové Evropy.

et e ey
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Jak hodnotite spoluprdci se spolecnosti OK GROUP?

Spolupracujeme uz hodné dlouho, od roku 2012.

I to je dlkaz, ze spoluprdce funguje skvéle.
Komunikace ohledné novych nebo aktualizovanych
nabidek ¢i smluv funguje vyborné, stejné jako
obcasné feseni skodnich udalosti, nej¢astéji
dopravnich nehod, kterym se bohuzel nevyhneme.

"
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Odpovednost
silnicniho dopravce

— podcenovana rizika
a jejich vztah k pojisténi " <=9

Silni¢ni nakladni doprava hraje klicovou roli v logistice
a preprave zbozi na narodni i mezinarodni urovni.
Pro dopravce, ktefi se zabyvaji prepravou zbozi, je
zdsadni rozumét své odpoveédnosti a povinnostem

vyplyvajicim z této Cinnosti.

Rizik spojenych s prepravou zbozi, je cela rada, ale
vétsinu z nich je mozné ucinné eliminovat pojisténim
odpoveédnosti silnicniho dopravce, které je zvlastnim

pripadem odpovédnosti z provozni ¢innosti.

Nepletme si zdkladni pojmy

Dopravce x pfepravce

Rozdil mezi dopravcem a pfepravcem mizZe byt nékdy ma-
touci, protoze oba terminy jsou v oblasti logistiky a dopravy
¢asto pouzivédny a mohou mit podobné nebo shodné funkce.
AvSak v nékterych kontextech a jurisdikcich mohou mit tyto
terminy specifické vyznamy.

Dopravce je osoba nebo spole¢nost, ktera se profesionalné
zabyvé prepravou zbozi nebo osob. Dopravce je ten,

kdo vlastni nebo provozuje dopravni a poskytuje prepravni
sluzby.

Dopravce zodpovida za bezpecnou a v€asnou prepravu
zbozi nebo osob od mista odeslani k mistu urcen.

Je zodpovédny za dodrzovani pfepravnich predpist, Udrzbu
vozidel a zabezpeceni nékladu.

Prepravce je osoba nebo spolecnost, kterd organizuje
pfepravu zboZi, ale nemusi mit pfimou kontrolu nad
dopravnimi prostifedky. Mdze byt zprostiedkovatelem, ktery
koordinuje prepravu mezi odesilatelem a dopravcem.
Prepravce je zodpovédny za pldnovani a organizaci
prepravy, zajisténi prfepravnich kapacit, spravu dokumentace
a komunikaci mezi véemi zG¢astnénymi stranami. Mize

také poskytovat dalsi logistické sluzby, jako jsou skladovani

a celni odbaveni.

Doprava x preprava

Tyto pojmy jsou ¢asto pouzivany v kontextu logistiky

a pohybu zbozi nebo osob, ackoli maji odliSné vyznamy

a konotace.

Doprava zahrnuje vSechny aktivity a procesy spojené

s pohybem osob nebo zboZi z jednoho mista na druhé.

Je to SirSi pojem, ktery zahrnuje nejen samotnou prepravu,
ale i dalsi aspekty spojené s timto pohybem.

Zahrnuje vSechny ¢innosti spojené s provozem, idrzbou

a fizenim dopravnich prostfedkd.

Preprava se konkrétné zaméfuje na proces prevozu zboZzi
nebo osob mezi dvéma konkrétnimi misty. Je to speciali-
zovanejsi aspekt dopravy, ktery se soustredi na samotny
fyzicky pohyb zboZi nebo osob.

Zahrnuje plénovani a organizaci pohybu zboZi, véetné
manipulace, nakladky, vykladky, skladovani a distribuce.

Pojisténi odpoveédnosti za skodu silni¢niho dopravce je urce-

no subjektim, které provozuji vnitrostatni nebo mezindrodni

silni¢ni dopravu vlastnim jménem pro cizi potfebu. Pojistént
kryje skody vzniklé béhem prepravy z titulu uzavrené
prepravni smlouvy, pokud za né dopravce odpovida dle
prislusnych pravnich predpisti a mezindrodnich Gmluv.
Svoji roli v tomto procesu sehravaji i pojistovaci makléfi,
jejichz ukolem je pomoci dopravcdm najit optimalni rozsah
pojistné ochrany na zékladé jejich specifickych potreb.

Odpovédnost silni¢niho dopravce je v CR upravena prede-

vsim obcanskym zakonikem a zdkonem o silni¢ni doprave.

V mezindrodnim méfitku pak plati Umluva o ptepravni

smlouvée v mezindrodnf silni¢ni pfeprave zbozi (CMR), které

je hlavnim pravnim dokumentem upravujicim odpovednost

dopravce pfi pfepraveé mezi riznymi staty.

Jednim z nejdilezitéjsich aspektll odpovédnosti silni¢niho
dopravce je jeho odpoveédnost za ztratu nebo poskozeni -
prepravovaného zbozi. Podle pravnich predpisli je dopravce (v)
odpovédny za Skody, které vzniknou od okamziku prevzeti

zbozi k preprave az do jeho vydani pfijemci, pokud neproka-

Ze, ze skoda nebyla zplsobena jeho zavinénim.

Dopravce se mlze zprostit odpovédnosti pouze v urcitych

pfipadech, naptiklad pokud prokéze, ze Skoda byla

zpUsobena vnéjsimi okolnostmi, které nemohl ovlivnit (napf.

pfirodni katastrofy, valky), nebo vadami zboZi, které nebyly

zjevné pfi prevzeti k prepravé, pfipadné Spatnym obalem

poskytnutym odesilatelem, pokud tento nedostatek neby!

zfejmy pfi prejimce zbozi. 13
Vycet Skod vzniklych b&éhem vlastni pfepravy je velmi siroky.
NejCastéji se jednd o poskozeni zbozi béhem prepravy,

a to jak o mechanické poskozeni (béhem prepravy dojde
napf. k ndrazu, otfestim, padu nebo prevraceni a nasledné-
mu poskozeni), déle pak poskozeni vihkosti nebo poveétr-
nostnimi podminkami (nezabezpecené nebo nespravné
zabalené zbozi mlize byt poskozeno destém, snéhem nebo
vihkosti, pokud neni vozidlo fddné uzavieno, nebo pokud
dojde béhem prepravy k protrzeni plachty).

Dalsi typickou skodou je krédez (Castou pfic¢inou je nedo-
drzeni odesilatelem nebo pojistnikem predepsané bez-
pecnostni opatieni) nebo nedodrzeni sjednaného terminu
nebo Casu vykladky (napfiklad nékteré potraviny mohou
mit omezenou trvanlivost a mize dojit k jejich znehodno-
ceni, pfipadné vykladka vyzaduje pouziti specializované
mechanizace a vétsi mnozstvi osob).
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»Nakladni list ma pravni vahu
a mlze byt pouzit jako dikaz
v pfipadé soudnich sport
mezi odesilatelem, dopravcem
a prijemcem.*

Omezeni odpovédnosti dopravce

Vysi ndhradové povinnosti silni¢niho dopravce stanovuje
pro mezindrodni prepravy Umluva CMR. Rozsah nahradové
povinnosti dopravce je limitovan podle ustanoveni

&l. 23 Umluvy CMR &éstkou odpovidajici 8,33 jednotek
zvl&stnich prav cerpani (ZPC) za jeden kilogram brutto vahy
ztracené nebo znehodnocené zasilky.

Stejné vyse ndhradové povinnosti plati od 1.1. 2019 i pro
vnitrostétni prepravy na tizemi Ceské republiky.

Umluvou CMR se fidi i pojiténi odpovédnosti silniéniho
dopravce. Vypocet pojistného plnéni tak vychazi z hmotnosti
nékladu, bez ohledu na jeho skute¢nou hodnotu.

Toto omezeni mé chrénit dopravce pred nepfimérené
vysokymi naroky na nahradu Skody.

Vy$si ndhradu $kody mlze po dopravci odesilatel poZzadovat
jen pokud byl pozadavek uveden v objednavce prepravy,
kterou dopravce akceptoval a jsou splnény nélezitosti, které
uklada Umluva CMR.

Pokud je prekroc¢ena dodaci Ihdta a pfijemci prokazatelné
vznikla $koda, odpovida dopravce podle Umluvy CMR jen
do vyse dovozného.

Dal$i moznosti ndhradové povinnosti silni¢niho dopravce
stanovuje Umluva CMR.

V této souvislosti je tfeba zminit, Ze klicovym dokumentem
v logistickém fetézci nutnym i pro posouzeni oprévnénosti

néroku v pfipadé vzniku $kody na prepravovaném zbozi,

je objednéavka prepravy, ktera formalizuje a specifikuje
pozadavky odesilatele dopravci pro realizaci prepravy zbozi
mezi odesilatelem a pfijemcem.
Objednévka prepravy zahrnuje nékolik zédsadnich aspekt(,
které jsou dlleZité i pro odpovidajici pojistné kryti dané
prepravy, mimo jiné:
podrobnosti o zboZi — informace o typu, mnozstvi,
hmotnosti, objemu a povaze zbozi, déle specidlni
pozadavky nebo instrukce, jako jsou podminky
skladovani, manipulace nebo specifické bezpecnostni
opatreni
informace o pfepravnich podminkdch — Gdaje o miste
nakladky a vykladky, preferovanych ¢asech a typu
pfepravy — napf. standardni, expresni, chladirenska,
nebo pozadavky na fixaéni pomUicky pro zabezpeceni
nékladu
koordinace logistiky — umoznuje dopravci pldnovat
trasu, nacasovani a potfebné prostfedky pro prepravu,
na zaklade informaci v objednavce se urcuje, jaké
vozidlo nebo pfepravni prostfedky budou potfeba
optimalizace — poméahé optimalizovat logisticky proces
vcetné vybéru nejefektivnéjsi trasy a nacasovani,
coz mlze snizit ndklady a zvysit efektivitu, v pripade
jakychkoli problém( nebo zmén v pfepravé (napt.
zmeny v ¢asech, zpozdéni, potfeby dalsich zmén),
slouzi objednéavka jako referencni dokument, ktery

usnadnuje feseni problém(

Objednavka prepravy miize obsahovat rovnéz kontrolni
mechanizmy, které zajistuji, ze zbozi je spravné zabalené
a pripravené na prepravu. Soucasti mohou byt odkazy
na pozadované certifikdty a dokumenty.

Dal$im ddlezitym dokumentem v silni¢ni ndkladni prepraveé je
nékladni list, ktery ma nékolik dllezitych funkci a vyznamu:
. dokladem o uzavieni pfepravni smlouvy
. potvrzuje, Ze byla mezi odesilatelem a dopravcem
uzaviena prepravni smlouva
. nélezitosti nakladniho listu upravuje pro mezinarod-
ni ptepravy Umluva CMR, pro vnitrostétni prepravy
pak novela ¢. 370/2020 Sb., predevsim § 1, ktery
stanovuje nélezitosti dokladu o ndkladu
. nékladnilist Fadné vyplnény v pfedepsanych
kolonkach je ddlezitym dokladem pro pojistitele
v pfipadé vzniku skody a jeho vyplnéni by dopravci
méli vénovat patficnou pozornost
. dokladem o pfijeti zbozi k prepravé
. kdyz dopravce pfevezme zbozi od odesilatele,
vystavi ndkladni list jako doklad o pfijeti zbozi
k pfeprave
. tento dokument potvrzuje, ze dopravce obdrzel
zbozi ve specifikovaném stavu
Nakladnf list provazi zbozi béhem celé prepravy a slouzi
jako priivodni dokument, ktery obsahuje vSechny dilezité
informace o prepravovaném zbozi. A je:
- dokladem pro pfijemce
. po doruceni zboZzi pfijemci, tento dokument slouzi
jako dlikaz, Ze zboZi bylo doruceno. Pifjemce
na ném potvrzuje prevzeti zbozi
. dokladem pro uplatnovani reklamaci
- vpfipadé, ze dojde k poskozeni zboZzi b&éhem
prepravy, nebo je zasilka ztracena, zadznam
v nékladnim listu slouzi jako klicova informace pro
uplatnéni reklamace v(ci dopravci
. nakladni list ma pravni vahu a mlze byt pouzit jako
dlikaz v pfipadé soudnich spord mezi odesilatelem,
dopravcem a pfijemcem

Odpovédnost dopravce x obecna
odpovédnost
Pojistit si nejen odpoveédnost dopravce, ale i obecnou

odpovédnost je vhodné v situacich, které mohou vyrazné

zvysit rizika, s nimiz se dopravce setkava.

V zésadeé se jedna o tfi okruhy ¢innosti:

pokud dopravce kromé samotné prepravy zbozi

provadi i dalsi ¢innosti, jako je skladovani, manipulace

s ndkladem nebo baleni, je vhodné pojistit i obecnou
odpovédnost; toto pojisténi kryji Skody zplsobené

napf. poskozenim majetku tfetich stran, zraneénim osob -
nebo skodami na zafizeni a budovach, které nejsou (v)
pokryty béznym pojisténim odpovédnosti dopravce
dopravce, ktery ¢asto pfichdzi do styku se zékazniky
nebo tfetimi stranami, napt. pfi vykladce Celi riziku
zplsobeni $kody na majetku tfetich osob nebo zranénf
— obecnéa odpovednost tedy pokryva naroky vyplyvajici
z téchto c¢innostf

dopravci, ktefi pracuji v odvétvich s vyssimi riziky, jako
je stavebnictvi, chemicky priimysl nebo energetika,
pfipadné provadi pfepravy zbozi v cisternovych
navésech, ¢eli zvysenym pozadavkdm na bezpecnost 15
a odpovédnost. - v téchto sektorech je pojisténi obecné
odpovédnosti zpravidla nezbytné pro ochranu pred

vysokymi naroky na nahradu skod, je tedy velmi ¢asto

tfeba pojisténi rozsifit i o pfipojisteni coz byva v praxi

opomijeno

Dokonceni v pfistim vydani naSeho
OK HOLDING BULLETINU 1/2025.

Jana Krausovéa



Z BLizZKA

Potravinova bezpecnost
a sobéstacnost Evropy
je zasadni téma

Muz, ktery béhem své ctvrtstoleti trvajici profesni kariéry uspésné zviladl

jak role ve statni spraveé, tak i v soukromém podnikani. Do problematiky

prirodnich véd a zemédélstvi byl ,vhozen“ az v lednu 2022, po nahlém
umrti byvalého jednatele a majitele vSech tfi spolecnosti, které nyni
spravuje. Jifi Balek, jednatel firem Agrovyzkum Rapotin, Vyzkumny
tstav pro chov skotu a VUCHS Rapotin, se v nich musel velmi rychle

zorientovat a s pomoci kmenovych zaméstnancti a rodiny udrzet ¢innost

tak, aby spolec¢nosti nadale fungovaly a prosperovaly.

-
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Pane rediteli, Vyzkumny udstav pro chov skotu funguje

uZ nékolik desitek let a md zajimavou historii, miZete nds
S ni sezndmit? Popiste ndm, prosim, jak vznikaly dalsi
firmy ve Vasi rezii a navazujici ¢innosti?
Vyzkumny Ustav pro chov skotu byl zaloZzen v roce
1951 se zameérem vytvofit v optimalnich pfirodnich
a hospodarskych podminkach védeckovyzkumnou
zékladnu odvétvi chovu skotu. Zpocatku neslo
nové vyzkumné pracoviste oficidlni oznaceni
,Ceskoslovenské statni statky, nérodnf podnik,
Vyzkumny Ustav pro chov skotu v Rapotiné*.
Novy Ustav pfevzal hospodafstvi o vymérfe 214 ha
a soucasneé i stado 54 krav prevazné hrbineckého
rédzu. Do Ustavu se vclenily dvé vyzkumné stanice,
zfizené v povélecné dobé v Rapotiné (plivodné
zemské, pozdé&ji statni) a podléhajici brnénskym
vyzkumnym Ustavim. Byla to Statni pokusnéd
stanice chovatelsko-pastevnicka a Statni vyzkum-
né stanice zemeédeélska.
Hlavni ideou bylo vytvorit Ustav se zdzemim
vlastni chovatelské préace, jejiz pohotové vysledky
mely pfeklenout pfechodnou dobu nutnou
k rozvinuti vyzkumné cinnosti plemenarské povahy

a zaroven byt dlouhodobéjéiho charakteru. Ustav se

brzy zaradil mezi pfedni chovatele a polozil solidni
zaklad k vlastni chovatelské tradici.

V roce 1952 byl Ustav pfevzat do pfimého fizeni
stdtem na zékladé usneseni vlady o reorgani-

zaci zemédélské védy, vyzkumu a propagace.

V pfislusném dokumentu je uveden mezi sedmnacti
specializovanymi Ustavy s celostatni pldsobnosti.

V té dobé zde pracovalo 55 zaméstnanci

ve Ctyfech oddélenich — plemenérské préce, vyzivy
a krmeni, reprodukce skotu, oddéleni technologie
a ekonomiky chovu skotu.

V roce 1976 byl Ustav zac¢lenén jako samostatna
Ucelova organizace do Statnich plemenafskych
podnikd Praha, které byly povéfeny odpovédnosti
za vyzkum, organizaci a zabezpecovanim kom-
plexniho zuslechtovaciho programu v chovu skotu
a dalSich hospodéarskych zvifat.

Po roce 1989 byl Ustav Ministerstvem zemédeélstvi
ustaven jako samostatny statni podnik a v roce 1995
byl privatizovan. | nadéle se zaméroval na reSeni
projektd aktudlnich potfeb zemédélstvi, pracovnici
poskytovali terénni poradenstvi pro chovatele.

Tyto kontakty se zemédélskou praxi jim pomahaly
ziskavat informace, které vyuzivali pro dalsi rozvoj.

V roce 2002 byla v reakci na pozadavky Rdmce
Spolelenstvi pro statni podporu vyzkumu,

vyvoje a inovaci zaloZzena dcefina spolecnost
Agrovyzkum Rapotin. Od roku 2004 do 2010 byla
tato spolec¢nost pfijemcem institucionalni podpory
v rdmci feseni vyzkumného zdmeru Ministerstva
Skolstvi mladeze a télovychovy ,Uplatnéni
evropského modelu multifunkéniho zemédélstvi

v LFA oblastech Ceské republiky®. Od roku 2011 je
na zakladé rozhodnuti Ministerstva zemédélstvi CR
pfijemcem instituciondlni podpory na dlouhodoby
koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace. Béhem
nékolika let pfedala matefska spolec¢nost nové
vyzkumné organizaci veskerou védeckovyzkumnou
¢innost véetné laboratorniho zdzemi, pokusnych
stéji a vSech vyzkumnych pracovist — pro vyzkum
nadéle zajistovala potfebné servisni ¢innosti
pocinaje spravou budov, Ucetnictvim a pfevaznou
Casti souvisejici administrativy.

V pribéhu devadesatych let vznikla také spolecnost
VUCHS Rapotin, kterd se od poc¢atku soustfedila
vylué¢né na zemédélskou vyrobu, a to jak rostlinnou,
tak i zivocisnou. Pfevzala i zajisténi chovu skotu,
ktery je az do soucasnosti vyuzivan pro védeckovy-
zkumnou ¢innost.

S ohledem na to, Ze sidlite v oblasti, kam tradicné patfi
spiSe masny skot, je vase zaméreni striktné na masnd
plemena anebo je rozsah vasich projekty Sirsi?
Nasi specialisté resi problémy a vyzkumné projekty
nejen u masnych plemen skotu, ale i v chovech
zamérenych na mlécnou produkci, a to predevsim
v oblasti vyZivy, zdravi, dobrych Zivotnich podminek
zvitat, bezpecnosti vyroby potravin a uplatnéni
modernich technologii v chovech. Vyzkum 9
a poradenstvi se tyka i dalSich hospodafskych
zvifat, napf. ovci.

Jak byste popsal naprostému laikovi, ¢im se hlavné
vds vyzkum zaobird a v cem konkrétné pak vysledky
vyzkumu miZe vidét obycejny zemédeélec? A jak se
vysledky vyzkumu projevi na konci potravinového
retézce, tedy u spotrebitele?
Vyzkumna ¢innost je cilena na feSeni aktualnich
otdzek zemédeélské vyroby tykajicich se vyzivy,
chovu, reprodukce a dobrych zivotnich podminek
zvitat, parametr( Zivotniho prostfedi a kvality
Zivocisné i rostlinné vyroby. Vysledky vyzkumu
podporuji udrzitelné hospodareni, velky dliraz je
kladen na ochranu ptdniho prostfedi s ohledem
na komplexni rozvoj a tvorbu krajiny. Pfikladem
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-Problematiku odstrafnovani

Skodlivych latek z vody, ktera

je déle vypousténa do tokd,

povazuji za velmi vyznamnou

pro zivotni prostredi a zdravi
lidi i zvirat.”

aktudlné resené problematiky z environmentalni
oblasti je vyzkum metod snizujicich rizika cirkulace
veterinarnich 1éCiv v Zivotnim prostfedi nebo vyvoj
antimetanogenniho krmného dopliku pro zmirneni
environmentélniho dopadu z chovu hospodéfskych
zvitat. Je potieba zdlraznit, ze naprosta vétsina
projektd je fesena v partnerstvi s farméari. Ti ¢asto
pfimo spolupracuji na polnich a stajovych pokusech
a samozfejmé jsou také prvnimi uzivateli dosa-
Zzenych vysledk(d — metodik pro praxi, ovéfenych
technologii apod. Pro zemédé&lce a dalsi odbornou
vefejnost také kazdoro¢né poradame nékolik akci,
na nichz jsou vysledky vyzkumu prezentovany. Jako
pfiklad Gspeésného vyzkumu uskute¢néného v ko-
operaci s dalsimi védeckymi pracovisti, vyrobcem
zemédélské techniky a farméafi mohu uvést projekt
zaméreny na inovaci systémd aplikace tekutych
organickych hnojiv, vedouci ke zlepSeni padniho
prostiedi a ke zvyseni vyuzitelnosti Zivin rostlinami
pfi minimalizaci dopadd na zivotni prostiedi.

V oblasti kvality hovéziho masa mohou chovatelé
vyuzit napfiklad vysledky projektu zaméfeného na
zlepsSeni nutri¢nich vlastnosti masa skotu plemene
Galloway pfiddvanim lupiny do krmné smési.
Pokud posledni ¢ast vasi otdzky sméfuje k tomu,
zda bézny spotfebitel na svém stole pfimo

uvidi vysledky naseho vyzkumu, pak vas asi
zklamu, takovy pfiklad mé nenapada. Pfinosem

pro verejnost ale mohou byt kvalitni a bezpecné
potraviny nakoupené u farmard a vyrobcd, kteff

s ndmi dlouhodobé spolupracuji. Jedné se napf.

o farmy s chovem buvold, které si samy zpracovavaji
a prodavaji mlé¢nou produkci, nebo o farmare
produkujici A2 mléko.

Nedd mi se Vds nezeptat, jaky vyzkumny projekt Vam dal
nejvice zabrat a proc?

Na tuto otdzku by kazdy z vyzkumnik( patrné

dal jinou odpovéd. Z pohledu vedeni vyzkumné
organizace se vSak obecné jako velmi naroc¢né,

a to predevsim administrativné, jevi projekty
podporované z operacnich program(, které

jsou obvykle zaméfené vice na podporu rozvoje
lidskych zdrojd ve vyzkumu ¢i infrastruktury nez na
samotny vyzkum. | tyto projekty jsou pro nés vSak
zasadni a s vysokymi ndroky poskytovatele finan¢ni
podpory se proto musime vyrovnat.

Jaky nejpodivnéjsi vyzkumny projekt jste resili,
je néjaky takovy?

V historii bychom mozné nasli néjaké tkoly, které
se z dnesniho pohledu mohou zdat zvIastni.

V soucasnosti vSak kazdy projekt prochdazi ddklad-
nou vnitfni oponenturou uz pred podénim a poté
musi uspét v silné konkurenci béhem hodnoticiho
procesu, a to zarucuje, Ze jsou podporeny a feSeny
jen projekty kvalitni a smysluplné, které reaguji

na spolec¢enskou poptavku. Je tfeba zddraznit,

Ze se v drtivé prevaze zabyvdme aplikovanym

vyzkumem, v némz reagujeme na potreby praxe.

-

O

'~

21



Bulletin

Viyddvdte i vlastni casopis, kdo je jeho cilovd skupina
a jak dlouho uz vychazi?

Bulletin ,Vyzkum v chovu skotu“ vychazi jiz

od roku 1958 (do roku 2011 vychéazel pod hlavi¢kou
Vyzkumného Ustavu chovu skotu, nyni je vydavan
spolecnosti Agrovyzkum Rapotin) a je vydavan
Ctyrikrat ro¢né. Zaméruje se zejména na Slechténi,
kontrolu mlé¢né a masné uzitkovosti, genetiku
populaci a reprodukci v chovu skotu. Déle se
zabyva tématy jako: plda, pratotechnika, sklizen

a konzervace krmiv, vyziva a krmeni skotu, zdra-
votni stav skotu, kvalita a zpracovanf zivoc¢isnych
potravinovych surovin, analytika zemédélskych
materidld, ekonomika chovu skotu, problematika
chovu malych pfezvykavcd.

Casopis od devadesatych let disponuje registraci
ISSN 0139-7265 a je oficidlné zahrnut v mezindrodni
britské védecké databdzi vysledkl zemédeélského
vyzkumu CAB Abstracts. Od roku 2007, na vyzadani
spolecnosti Thompson Scientific (dfive ISI), bylo
po dobu tfi let kazdé ¢islo bulletinu pravidelné
zasildno do sidla této spolecnosti (Philadelphia,
USA) za Gc¢elem screeningu a hodnoceni Grovné
bulletinu. Od roku 2008 je zafazen do Seznamu
recenzovanych neimpaktovanych periodik vydava-
nych v Ceské republice.

V rostlinné vyrobé produkuje kromé trznich plodin
jako jsou obilniny, olejniny ¢i cukrovka predevsim
kvalitni krmivo pro chované zvitata. Odbyt produkce
rostlinné i zivocisné je zajistovan prevazné smiuvné.
Hlavni odbératelé jsou vyznamni hraci na trhu
se zemedélskymi komoditami v nadndrodnim
meéfitku. Spolecnost v roce 2023 zahéjila i zpracova-
ni vlastni produkce — ve vlastni provozovné provadi
porcovani, baleni, skladovani a prodej vyzralého
vakuove baleného kvalitniho hovéziho masa.
Jednim z dlouhodobych cill podniku je stabilizace
vynosU a eliminace nepfiznivého dopadu vnéjsich
faktord, jako jsou: kolisani cen na komoditnich
trzich, dopady klimatické zmény a zmény spolecné
evropské zemeédeélské politiky. K rozlozeni a snizeni
rizik, neoddélitelné patficich k podnikdniv zemédél-
stvi, podnik vyuziva nésledujici nastroje:
. diverzifikace trznich plodin a peclivy vybér
odrdd v rostlinné vyrobé
. zacileni zivocisné vyroby na produkci zastavo-
vého i jate¢ného skotu
. zavedeni vlastniho zpracovani zivocisné
produkce od roku 2023 a podpora pfimého
prodeje koneénym spotfebitelim
. sledovani novych technologickych moznosti
v oblasti smart zemédélstvi a jejich postupné

tento spolecensky pozadavek v$ak povazuji

za zcela opravnény. Ostatné rozumni farméafi,
kterym zélezi na zachovani kvality plidy a budou-
cich vynosech, hospodafi udrzitelné bez ohledu

na aktudlni statni podporu &i sankce. Problematické
je, jak se s podporou udrzitelné vyroby vyporada ci
nevyporada dotacni politika statu, kterd by méla byt
konzistentni, pfedvidatelnd a transparentni. Faktem
vsak je, ze podminky se kazdoro¢né méni podle
toho, co si kterd zajmova skupina ,vyhada“. Osevni
plan vSak neni zélezitosti jednoho roku, stejné

tak napfiklad obnova zékladniho stada trva Iéta,
investice je potfeba pléanovat na fadu let dopfedu.
Naproti tomu, tlak na omezovéani chovu skotu z di-
vodu klimatické zmény na ¢eské chovatele zatim
bezprostfedné nedoléhd a osobné pochybuji o tom,
Ze k tomu v dohledné dobé dojde. Potravinovéa
bezpeclnost a sobéstacnost Evropy se v posledni
dobé jevi jako zasadni, a tudiz snad v omezovani
pfijdou na fadu dfive luxusni vyletni lodé nez

nase kradvy na podhorskych pastvindch. Ostatné

o pozitivnim vlivu pastvy hospodéarskych zvifat pro
ekosystémy sveédci také rfada nasich vyzkumnych
vysledkd.

Je skvélg, Ze nabizite stipendijni program studentim,

Je néco s ¢im byste se ndm rdad pochlubil?

Ano. Letos v ¢ervnu jsme Uspésné ukoncili feseni
projektu, zaméfeného na odstrafiovani rezidui 1é¢iv
z pfecisténé odpadni vody. Na tomto vyzkumu
jsme spolupracovali s méstem Moravsky Beroun

a projekt byl finan¢né podporen z Norskych fondd.
Problematiku odstrafiovani skodlivych latek z vody,
kterd je déle vypousténa do tokUl, povazuji

za velmi vyznamnou pro zivotni prostfedf

a zdravi lidi i zvifat. Dosazené vysledky, spociva-
jici v optimalnim vyuziti pokrocilych oxidac¢nich
procesd, umozni nejen odstrafovat ze Zivotniho
prostfedi testovanad IécCiva Ibuprofen a Gabapentin,
ale také fadu dalsich mikropolutantl. Pevné véfim,
ze ziskdme dalsi prostfedky na oveéfovani ucinnosti
a optimalizaci vyvinutého zafizeni, které bude plné
vyuzitelné ve vodohospodarské praxi. Dnes jesté
nejsou provozovatelé Cistiren odpadnich vod legis-
lativou nuceni zabyvat se obsahem mikropolutantd
ve vypousténych vodéach. Proto z jejich strany neni
poptavka po Setrnych technologiich vyzadujicich
nemalé investice. V okamziku legislativni zmény,
kterou lze ocekavat béhem nékolika let, budeme
pfipraveni nabidnout efektivni a v praxi snadno
aplikovatelné technické feseni tohoto problému.

Publikovanf ¢lank{ znamend pro autory moznost zavadeéni do vyrobni praxe kteri se chtéji vénovat zemédélstvi, podpora mladych Jak se vam spolupracuje s OK GROUP?
Spoluprace s OK GROUP, ktera trva uz nékolik let,

se da stru¢né popsat jako velmi pfinosna. Z titulu

zarazeni jejich publikac¢nich vystup(l do databdaze . vlastni aktivni zapojeni do vyzkumnych a ino- je chvdlyhodnd. Kolik studentd se vam rocné prihldsi

vysledkd vyzkumu RIV (pozn. redakce Rejstiik vacénich projektd, zaméfenych na udrzitelnou a jak s nimi pracujete, vidite vysledky?
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informaci o vysledcich — obsahuje Udaje o vysled-
cich, kterych bylo dosazeno pfi feseni vyzkumnych
aktivit).

Vyzkum v chovu skotu je distribuovén do statnich
zemédeélskych knihoven, do zemédélskych univerzit
a $kol, podnikd sluzeb v chovu skotu a nékterych
zemédeélskych podnikl v Ceské republice i zahrani-
¢i. Je také zdarma k dispozici na webovych stran-
kadch vydavatele ¢i v tisténé podobé na vyzadani.
Bulletin je fizen redakéni radou, kde nadpolovi¢ni
vétsinu tvofi externi védecti a odborni pracovnici.

Pojdme se podivat i na produkci Vaseho zemédélského

podporu produkce, véetné zavadéni vysledkd
do praxe

. ¢lenstvi v odbytovém druzstvu a aktivni
zapojeni do oborovych svazl a sdruzenf

. pojisténi majetku, klicovych komodit a cennych

zvitat
Od roku 2019 spolec¢nost postupné investuje
do rozsifeni chovu véetné odchovu jatecnych
zvitat. K vyse uvedenym bod(lm nove pfristupuje
podpora odbytu produkce na zahranic¢ni trhy, kde
Ize vyhodné zpenézit pfedevsim vysoce kvalitnf
maso s pfidanymi benefity, jaké predstavuje napf.
maso plemene Wagyu.

Na stipendijni program bohuzel nemame takovy
ohlas, jaky jsme ocekavali. Zfizovali jsme ho

s nadéji, ze do budoucna ziskdme mladé pracov-
niky do vyzkumu i zemédé&lstvi, to se vsak zcela
nepotvrdilo. Vidim souvislost s nasi lokaci, ponekud
vzdalenou od center i univerzit. Diskutovali jsme
tento problém s pedagogy partnerskych univerzit
v Brné a Praze. Potvrdili ndm, Ze obecné zdjem

o studium zemédeélskych obord a ndsledné o préci
na venkové neni velky a studenti ¢asto pochazi

z rodinnych farem, na které se po studiu zase vraci.
Na&s program rozvoje lidskych zdrojl se ale
neomezuje jen na stipendia pro studenty, jednd

¢innosti nasich spolec¢nosti pojistujeme nemovity
majetek, drahé pristroje, zemédélskou techniku, ale
i nékteré trzni plodiny a cennd plemenné zvirata.
Spolupréce ndm prinasi jistotu, Ze pojistné smlouvy
jsou sjednany co nejvyhodnéji a kryji pfesné rizika,
s nimiz v nasich spole¢nostech pracujeme. Vzdy
dostaneme rychlé a kvalifikované odpovédi na
veskeré otazky. Kromé toho dostdvdme odbornou
pomoc a to Setfi nas cas, a tedy i penize, pfi feSeni
pojistnych udalosti, kterych bohuzel pfedevsim

v oblasti sprdvy nemovitosti a zemédélské vyroby

neni malo.

23

podniku, povézte ndm, jak je velky a na co je zaméren. se o uceleny systém podpory rozvoje lidskych

A dafi se vdam udrZet ekonomiku v dnesni nelehké dobé? Jak vnimdte v posledni dobé silici tlak na chovatele zdrojl, zahrnujici celou fadu motivaénich prvkd,

Zemédeélské spole¢nost VUCHS Rapotin se a na chov hospoddrskych zvifat, zejména z pohledu viivu mezi které patfi zejména moznosti odbornych stazi

od svého zalozeni v roce 1997 zabyva zemédélskou
prvovyrobou a poskytovadnim souvisejicich sluzeb.
V Zivocisné vyrobé se soustifedi na chov masnych
plemen skotu. Nosnou ¢innosti je produkce
zastavového a jatecného skotu doplnéna o odchov
plemennych byc¢kl ve vlastni odchovné. Zakladni
stéddo tvoli priblizné 250 krav a 8 plemennych bykd.

chovu na klimatickou zménu. MizZete nds provést Vasim
pohledem jako vyzkumnika i pohledem praktikujiciho
zemédeélce?
Na vasi otdzku neumim jednoduse odpovédét.
Z pohledu zemédélského podnikatele samozfejmé
v poslednich letech vnimam silici tlak na udrzitelné
hospodareni, a to pfredevsim v rostlinné vyrobé,

zaméstnancl, Gcasti na ndrodnich a mezindrodnich
akcich, moznosti celozivotniho vzdélavani,
pracovni prostfedi a podminky, systém hodnoceni
zaméstnancd, pldnovani kariéry atd. Tento program
ziskal v roce 2021 ocenéni Evropské komise ,HR
Excellence in Research Award®.
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Za

Ohlédnuti
plodinovou sezonou

Stalo se jiz tradici, ze v podzimnim cisle naseho
bulletinu vénujeme prostor zemeédeélskému pojisténi,
specialné pojisténi plodin. Je fijen, mame za sebou

dalsi zemédélsky rok a mizZeme rekapitulovat.

Vydafil se zemédélctiim — prvovyrobciim?
Jak naroc¢ny po strance skod byl? Otazek se
nabizi spousta. Jako odpovéd pouziji slova
zemédélcu: ,Letosni rok byl zvlastni!“

ZkuSeni zemedélci uz na jafe pfedpovidali, Zze letosni

rok nebude prat fepkdm a néktefi z nich dokonce fikali,
Ze vynosy fepek budou nejhorsi za poslednich 20 let

— predpovéd se splnila. Nikdo z nich ale nepredvidal,

7e bude také napl. Spatna kvalita obilovin a mnozi z nich
netusili, ze se jim nepodafi vyprodukovat potravinovou
psenici, ale pouze krmnou, a tak podobné bych mohla
uvadeét dalsi a dalsi Uskali letoSniho roku. Ale pojdme

na oblast naSeho businessu.

Na nizsich vynosech se na mnoha mistech podepsaly
také rozmary pocasi, proti kterym se vétsina zemédélc(
diky pojisténi mdze zajistit a riziko Skod tak eliminovat.
Jarni mrazy, které v druhé poloviné dubna zasahly
Cesko, znicily témé&¥ 100 % trody ovocnych stromdl

v Cechéch a zhruba polovinu Grody na Moravé. Jednalo
se Udajné o jedno z nejvétsich poskozeni Urody

za poslednich 100 let. Mrazy, které trvaly nékolik dnf

za sebou, neposkodily jen ovoce, ale také révu vinnou

a vinafim a ovocnafrlm zpUsobily nékolikamilionové
Skody. Na nékterych mistech republiky mréz vyrazné
poskodil jiz v té dobé kvetouci fepku.

Klimatickd zména, kterou, at chceme nebo ne, procha-
zime, s sebou pfindsi vyrazné vykyvy pocasi, extrémni
meteorologické jevy, jako jsou viny veder, silné pfivalové
desté, torndda, boufe a dalsi. Diky témto viivim byly 25
opét letni mésice ve znameni opakovaného, misty velmi

silného, krupobiti, které v obdobi sklizhové zralosti olejnin

a obilovin, zpUsobilo znaéné Skody.

Extrémni uddlosti letosniho Iéta byly plosné a v rizné

intenzité zaséhly v podstaté celé tzemf Ceské republiky.

V leto$nim roce jsme tak u nasich klientdl béhem 3 mésicl

fesili na 350 pojistnych udalosti's plnénim ve vysi vice nez

180 mil. K&.

Gabriela Vrédnova
Pozn. red.: V dobé vydani naseho bulletinu zasahly dzemf

CR ni¢ivé povodné nebyvalého rozsahu, o jejich nésledcich
bude mozné podat zpravu az v nékterém z dalSich vydani.
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Den Zemedeélce
Uncovice 2024

Ve dnech 11.—12. 9. 2024 meéla svou moravskou

premiéru celostatni kontraktacni vystava
Den Zemédélce, ktera se uskutecnila v lokalité
Naklo, Zemédélského druzstva Uncovice.

Tato akce ma svou historii na Vysocing, kde se jiz
nékolik let pravidelné — co dvaroky, kond v Kdmeni

u Pelhfimova. Za svou dobukonani si tato akce vybudo-
vala svoji prestiz, a pravé z divodu jeji velké oblibenosti
jak mezi odbornou, taki laickou verejnosti, se letos konal
jeji prvniroc¢nik i na Hané.

Jak na této akci byva zvykem, kromé klasické vystavy
techniky, se navstévnici mohli podivat na stroje pfi praci.
Letos se predvedly fezacky na sklizen kukufice, stroje
na zpracovani pady — pluhy, podmitace, secky.

Kromé prehlidky strojli se ndvstévnici mohli zicastnit
komentovanych prohlidek odrdd kukufice, sdji, slunecni-

ce a cCiroku.

, cO
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Bohuzel, jak pravi pfislovi — ¢lovék mini, Zivot méni...
Nepfizen pocasi zménila plany a tato krasna akce,

kterd se z dlivodu jeji ndro¢né pfipravy, pfipravuje rok
dopredu, musela byt ukonc¢ena hned po prvnim dni.
Velka Gcast navstéevnik( a jejich pozitivni hodnocenf
ukdzalo, Ze i jeden den stacil k potvrzeni toho, jak skveld
akce to je, a Ze se na Hanou urcjté za dva roky vrati.

Dékujeme ProfiPressu za opét perfektné pripravenou
akci a také vsem klientdm, ktefi nés navstivili v nasem
vystavnim stanu.

Jiz nyni se téSime na dalSi rocnik, ktery se uskutecni
opét v Kédmeni, ato ve dnech 10.-11. 9. 2025 a doufame,

Ze tentokrdt nédm pocasi bude prat.
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KOLEGO, NA SLOVICKO..

Daha

ZPOVIDA

Lukase

Krause

Moje volba pro rozhovor padla na kolegu z oddéleni likvidace
pojistnych uddalosti, Lukase Krause z Hradce Krdlové. Lukas vzdy srsi
energii a je zapdaleny do své prace. Pojdme ho spolu blize poznat.

Lukdsi, pracujes na nasi pobocce v Hradci Krdlové jako
likviddtor pojistnych uddlosti. Jak ses na tuto pozici
dostal a jakd byla tvoje cesta do spolecnosti OK GROUP?
Ja jsem si dlouha léta spokojené pracoval v Klientském cent-
ru Ceské pojistovny, potazmo Generali Ceské pojistovna,
jako operator No¢niho tymu v Pardubicich. Ano, pracoval
jsem jenom v noci, ve dvanactihodinovych sménach,
par metrd od bydlisté. To byly krdsné Casy, ale pak prisel
covid, Setfeni a nas tym byl rozpustén... Pfesel jsem do
Kooperativy na retence zivotnich smluv,
ale celkem rychle jsem zjistil, Zze to byl omyl, a tudy ma
cesta nevede. Jelikoz jsem chtél zlistat v pojistovnictvi,
tak jsem se rozhlizel, co je v Pardubicich za nabidky
a v tu dobu v OK GROUP shéanéli likvidatory. No, a tak
jsem tady.

Muazes ndm pribliZit, co presné je ndpini tvoji kaZdodenni

prdce? Spousta lidi si nedovede predstavit, co vsechno

tato pozice obndsi.
Moji kazdodenni naplni je pomahat nasim klientdm
zdarné proplout temnymi vodami skodnich udélosti.
Jelikoz spravuiji tfi e-mailové schranky (svoji,
skodyKHK@okgroup.cz, likvidacehradec@okgroup.cz),
tak o praci opravdu nemam nouzi. Jesté se mi nestalo,
Ze bych denné pojistovnam nenahlésil alespon jednu
Skodu. Vétsinou je to tak, ze na zacéatku je e-mail (nebo

telefonat) od klienta, ze se mu stala néjaka nepfijemnost.

Ja mu sdélim, co potfebuji za Udaje k nahlasenti, a kdyz
je dostanu, tak $kodu nahlasim pojistovné. Poté pfijde
zadost o podklady, tu je nékdy potreba prelozit

z ,pojistovnictiny” do Cestiny a klientovi vysvétlit, co je
po ném pozadovano a proc. Pak dohlizim na dokladani,
pfipadné urguji jednu nebo druhou stranu. Obcas se
stane, Ze pojistovna Skodu zamitne a j& musim klien-
tovi vysvetlit pro¢ a zda méa smysl se proti rozhodnuti

odvolavat. Zni to celkem jednoduse, ale mnohdy

se to vlece celé meésice, nekdy i roky a ja musim hlidat,
aby nedoslo k promlc¢eni. Samozfejmé musim cely
L,Skodni spis* evidovat v nasem systému OKIS.

Napadd té néjakd zajimavd nebo tdsmévnd pojistnd
uddlost, kterou jsi resil pfimo Ty nebo jsi s ni prisel
do styku pri reseni?
Usmévné gkody moc nebyvaji, ba naopak jsou ¢asto
tragické. Abych se rozepsal o néjaké konkrétni zajimavé
Skodé tady asi neni prostor, ale mné zajimavé pfijdou
v podstaté vsechny Skody z odpovédnosti. Kazda takovéa
Skoda je original a musi se posuzovat individuainé.

Prozradi$ ndm o sobé i néco ze svého soukromi?

Jak travis volny cas?
M4 Zena fikd, ze jsem Stastné zenat. Méme spolu dvé
krasné dcery a v byté v Pardubicich s nami jesté ziji
dveé kocky. V tydnu chodim na Crossfit a o vikendech

Je krdtce po Iét€, byl jsi nekde na dovolené?

nejradéji na tdry do hor nebo alespon do lesa.

Ve volnych chvilich ¢tu nebo se vénuji genealogii.
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Kazdy rok si s rodinou na tyden plj¢ujeme obytnou
dodavku a letos jsme se odvaZili vydat za hranice
véednich dnd a navstivili jsme Polsko. Najeli jsme patnact
set kilometr(, vidéli (zasnd mista i more. Bylo to super!
Jedinym kazem na krése, jsou ty nekonecné roviny.
J& madm rad hory a pestrost krajiny, proto mi

Ceské republika pfijde neskute&né krasna.

Také kazdy rok jezdim jako vedouci na rodinny skautsky
tabor, kde se promériuji v rlizné postavy podle celota-
borové hry. Jednou to byl Képo Potentato a jindy treba
nacelnik Foukatapapat, na vycisténi hlavy je to idedini.



V rozhovoru s Josefem Moravcem, predsedou
predstavenstva a generdlnim reditelem

Hasi¢ské vzajemné pojistovny jsme probirali
minulost, soucasnost i vyzvy, které nas na pojistném
trhu Cekaiji, a hodnotili nasi spolupraci.

Pane rediteli, kazdého, kdo si precte ndzev vasi pojis- ¢lovéku zplsobit existencni problémy, a kterd maji
tovny v prvni chvili napadne otdzka: ,,Jakou spojitost md byt pojisténa.

s hasici a jak dlouhou ma historii?“ Avsak ve srovnani s pocatky pojistovny, pojistnad ne-

Myslim, ze se muzeme

Nazev ,Hasi¢ska“ vyplyva zejména z tradice, kterd
byla motivem pro znovuobnoveni ¢innosti nasi
pojistovny v roce 1991, pfi zalozenf akciové spolec-
nosti, jez zacala pojistovat v listopadu 1992. Snahou
této ¢innosti bylo navazat na sldvu své predchddkyné,
kterd na trhu plsobila v letech 1900 az 1946. Své
jméno ji do vinku dali jeji zakladatelé, dobrovolni
hasi¢i z geskych hasi¢skych sbortl v Cechéch, na
Moravé a ve Slezsku. Ti se chopili myslenky zalozit
hasi¢skou pojistovnu, kterd by poskytovala pojistnou
ochranu nejen proti $koddm na majetku zplsobenych
pozarem, ale také proti Skoddm na zdravi a zivotech,
které by ¢lenové ¢eskych hasi¢skych sborl utrpéli
pfi zachrannych c¢innostech.

Sbory dobrovolnych hasicl, které po demonopolizaci
pojistovnictvi v roce 1991 s myslenkou obnoven(
Hasi¢ské vzajemné pojistovny pfisly, pracovaly

se stejnou ideou, ovsem v modernim pojeti souc¢asné
legislativy a novych potfeb nejen hasi¢skych sbor(,
ale i obc¢antl nasi zemé.

V nabidce tak mdme nejen bézné pojistné produkty
pro Sirokou $kalu nasich klientd, ale i specidlni druhy
pojisténi uréené na pojistnou ochranu ¢lent sbor(
dobrovolnych hasicl, kterymi je mozné pojistit

jejich sportovni'i tréninkovou ¢innost, praci s détmi

bezpedi a potfeby klientl pfibyvaji, doba jde neustéle
dopredu. Kybernetické Utoky, pfirodni katastrofy, jako
napf. torndda na Morave a dalsi situace, které dfive
nebyly.

HVP proto musi byt neustéle ve stfehu a reagovat

na vyvoj na pojistném trhu, pracovat s klientem

a priibézné aktualizovat pojistné smlouvy klientd.
Typicky toto bylo vidét v momenté, kdy inflace
vzrostla a bylo tfeba jednotlivé pristoupit k aktualizaci
pojistnych smluv, kde se predevsim jedna o spravné
nastaveni pojistné ¢astky tak, aby byla poskytnuta
klientovi nasledné dostatecna pojistna ochrana

a nedochazelo k podpojistént.

HVP je v pravém slova smyslu komeréni pojistovnou,
je otevrend véem zdjemclim o pojisténi, aby si u nf
sjednavali Siroké spektrum pojistnych smluv. Myslim,
Ze uz se mizeme prédvem nazyvat stfedné velkou
pojistovnou: v portfoliu mame spoustu produktd pfi-
zplsobenych na miru potfebam zdkaznika a zaroven
jsme konkurenceschopni. A jsme Sikovni ve vefejnych
zakdzkach.

Neustadle modernizujeme pojistné produkty, aby

byly jednoduché, pfehledné a dostatecné variabilni,
protoze dnesni zivot se odehrdvd v rychlém tempu
aje plny zmén.

-
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pravem nazyvat
stredne velkou

oo Vv .9 Myslite si, Ze v novodobé historii pojistovnictvi, tedy smysl a cil. Podpofit takovy obchod, jenz pfinese
po roce 1991, pini pojistovna svym klientum stejnd uzitek ob&ma strandm. Riké se, 7e pravé toto je na
p OJ I St Ovn O u ocekdvdni, jako tomu bylo v jejich zacdtcich nebo se obchodni ¢innosti to nejtézsi. Ale kdyz se to naucite
doba uplné zménila? a nehledéate pouze jednostranné vyhody, je to
Zakladni princip je po mnoho let neménny. Pozar, startovni ¢ara Uspeéchu. Chce to hodné silné nervy,
voda, vykyvy pocasi, krddez napf. u majetkového odhodlani, a hlavné se nebéat. A kdyz druha strana

a mladezi a samozfejme i rizika pfi vykonu zésahoveé
Jakym vyzvdam v soucasné dobé celite?
Nejdllezitéjsi je délat takové véci, které maji

pojisténi obcand, to jsou zadkladni rizika, kterd mohou zjisti, ze takto uvazujete, ze se nezenete
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,Nejdllezitéjsi je délat takové
véci, které maji smysl a cil.“

za obchodem hlava nehlava, stavé se takovy postoj
z&kladem trvalych hodnotnych obchodnich vztah(,
které se postupné Groci.

Od fijna zacne platit druha faze zdkona 30/2024 Sb.
o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, kterému
se podle plvodniho evropského piedpisu prezdiva
,motorova smernice". Pfinasi nékolik vyznamnych
zmén pro pojistovani flotil i individuélnich vozidel.
Zjednodus$ené feceno se agenda povinného ruceni
vyrazné digitalizuje, coz s sebou nese naroky na
rychly on-line systém komunikace s pojistovnami.

V oblasti pojisténi jde hlavné o navyseni minimalnich
zakonnych limitl pojistného plnéni z povinného rucenf
na 50 mil. K¢ z predchozich 35 mil. K¢. Odpovédnost
za pojisténi pfechazi z vlastnika na provozovatele
vozidla a nove se rozsifil okruh povinné pojisténych
vozidel i na silngjsi elektrokolobézky, segwaye nebo
zahradnf traktlrky na pozemnich komunikacich, jejichz
maximalni konstrukéni rychlost je vyssinez 25 km/h,
pfipadné pokud je jejich provozni hmotnost vyssi nez
25 kg a zaroven maximalni konstrukéni rychlost je
vyssinez 14 km/h.

Asi jako v kazdé jiné pojistovné jsme zahdjili
dlslednou pfipravu na novelizaci motorové smérnice.
Tato novelizace vyzaduje spoustu konkrétnich krokd,
jak po technické strénce, tak i zavedeni konkrétnich
procesl a implementovan( jednotlivych krokd

do systém(. Pracovnitym, technologie a spousta
hodin préace, aby vse bylo pfipraveno a fungovaly
jednotlivé procesy, jak maj.

Cilem je sjednotit, zdigitalizovat a vice zabezpecit
zpUsob prokazovani povinného rucéent. Fyzickou
zelenou kartu nahradi informace o povinném ruceni

Vv propojeném on-line systému, ve kterém spolu
budou komunikovat zprostfedkovatelé, pojistovny,
Ceska kancelar pojistitelll, registr vozidel i obce

s roz$itenou plsobnosti. | kontrolujici policista si

na zékladé registracni znacky mlze zjistit, zda je auto
pojisténé. Pro pfiklad mélo by fungovat jako eObcan-
ka, kde méate nahrané identifikacni Udaje, které mohou
byt vzdy ovéreny.

Stejné jako v8echny ostatnf firmy nejen na pojistném
trhu nas trapi nové regulatorni pozadavky a rostoucf
byrokracie. Naprosto zédsadni zména nas ¢eka napfi-
klad s pfijetim pfipravovaného zékona o Gcetnictvi,
kdy budeme muset zacit Gctovat podle mezinarodnich
Gcetnich standard( IFRS. Jako ryze ¢eska spole¢nost
v tom nevidime zadny pfinos, ale nezbyva nam nez se
pfizplsobit a do pfiprav investovat nezanedbatelné
Gsili i financ¢ni prostfedky, které bychom radéji vyuzili
tfeba ke zlepsovani pojistnych produktl pro nase
nové i stavajici klienty. Pokracovat bych mohl
napfiklad rostoucimi pozadavky na zvefejhnovani
nefinan¢nich informaci, ESG, nebo tfeba evropskym
nafizenim o digitaélni provozni odolnosti finan¢nich
instituci. Je toho hodné, co odpoutdva nasi pozornost
od hlavniho pfedmétu nasi ¢innosti.

Abych ale nevyznél moc pesimisticky, samoziejmé

je ifada véci, které nam délaji radost. Dafi se nam
plnit nasi strategii, rosteme, zvysujeme pfedepsané
pojistné, v nedavné dobé jsme otevreli nasi novou
pobocku ve Zliné. Nejvic nés ale tési spokojenost
klientd, coz vidime nejen pfi osobnich jednanich

s nimi, ale také z toho, Ze mame velké mnoZstvi
dlouhodobych klient, ktefi nds doporucuji své rodiné

a zndmym.

L
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Jaké novinky zavddi HVP letos a co pldnujete v delsim
horizontu?

Bude probihat prlibézné inovace pojistného portfolia,
nejdiive bude zahdjena u retailovych druhl pojistént,
v soucasné dobé je to produkt Komplexniho pojisteni
obcanli Kombi.

Veéfime, Ze se inovovana pojisténi u klientd setkaji se
zajmem, a Zze se ndm podafi proniknout do podvédomf
Siroké verejnosti a oslovime i ty, ktefi se jeSteé pro svou
pojistovnu nerozhodli.

Budeme se snazit byt profitabilni, pecovat o uchovani
pocetného pojistného kmene v oblasti pojistént
staveb, doméacnosti a odpovédnosti u pravnickych

i fyzickych osob.

R&di bychom rozsifovali distribu¢ni kandly, sjedndvani
pres srovnavace a sjednavace, tyto on-line cesty
pfinasi podstatné zjednoduseni.

V budoucnu chceme i nadéle zajistovat perfektni
servis klientdm a obchodnim partneriim a velmi
budeme dbét na kvalitu likvidace pojistnych udalostf
a samoziejmé spréve pojistnych smiuv.

Zni to mozna pfilis obecné, ale nds zamér je jasny:
precizovat sluzby tak, aby v nds pojisténé fyzické
osoby nebo podnikatelské subjekty mély oporu

v jakékoli situaci, tedy kdyz se daff, i kdyz je hlre.

Co pro vds znamend spoluprdce s OK GROUP?

Velmi si vazime spoluprace se spole¢nosti

OK GROUP, nejen ze se jedné o dlouholetého a sta-
bilniho partnera, zaroven toto partnerstvi potvrzuji

i vysledky v obchodni ¢innosti. V poslednich letech
je zaznamendn i ristovy trend v poctu uzavienych
pojistnych smluv.

Spolupracujeme v Siroké oblasti pojistnych produkt(,
jedné se o pojisténi podnikatelll, zemédélské pojisté-
ni, pojisténi obc¢anli a samozifejmé autopojisténf atd.
Spolupréace je zaji$téna po celém tzemi CR prostred-
nictvim regionalnich pobocek HVP.

V rémci intenzivnéjsiho pfeddvani obchodnich infor-
maci je snahou pojistovny o setkdvani v regionech,
kde jsou prezentovény nejen produktové nabidky
pojistovny ¢i novinky, ale i nové obchodni néstroje,
které odpovidaji aktudlni situaci na pojistném trhu.
Ainadale se budeme snazit o jesté intenzivnéjsi
spolupraci, tak aby byli spokojeni nejen nasi spolecni
z&kaznici, ale i my méli radost, ze se ndm spolecné
daff udrzet rlistovy trend a zdravy pojistny kmen.

-
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V poslednych rokoch prudko vzrastli nielen ceny
nehnutelnosti, ale aj ceny stavebnych materidlov
a stavebnych prac. Ma to vyrazny vplyv na poistenie klienta:
aby klient dostal od poistovne dostatok penazi
na primeranu obnovu poisteného majetku, je potrebné
navysit poistné sumy v uz uzatvorenych poistnych zmluvach.
Najjednoduchsi sposob, ako to urobit a ni¢ nezmeskat, je
akceptovat indexaciu poistnych sum, ktoru aktivne ponukaju
niektoré poistovne.

Rast cien v uplynulom obdobi je skuto¢ne vyrazny. Da sa
povedat, ze ak klient tento nérast nepremietne a neaktu-
alizuje svoje existujuce poistné zmluvy, ¢i uz na zéklade
vlastného rozhodnutia alebo indexacie vykonanej jeho
poistoviou, méze byt redine ohrozeny podpoistenim.
Podpoistenie nastava v situacii, ked je poistna suma,
dohodnuté v poistnej zmluve, nizsia ako reédlna hodnota
poisteného majetku. Kedze v takom pripade je majetok
v porovnani so skuto¢nostou v poisteni podhodnoteny,
v pripade poistnej udalosti poistovina poskytne od$kod-
nenie znizené v rovhakom pomere, v akom je poistna
suma k redlnej hodnote poskodeného alebo zni¢eného
majetku. PInd nadhrada vzniknutej $kody tak nebude
klientovi vyplatena.
Poistovna pri Skode overuje, aké su skuto¢né naklady
na opéatovné nadobudnutie danej veci (majetku), teda novu
obstaradvaciu hodnotu. T4 ndsledne porovnd s poistnou
¢iastkou dohodnutou klientom v poistnej zmluve.
Ak je poistnd suma stanovend primerane, poistoviia
vyplati odSkodnenie v plnej vyske vzniknutej Skody.
Ak je poistnd suma nastavend neadekvatne nizko,
poistovia poskytne plnenie znizené vo vyssie uvedenom
pomere zmluvnej poistnej sumy a skuto¢nej obstardvacej
ceny, ¢o vSak na opravu alebo znovunadobudnutie
poistenej veci nestaci.
Riziku nedostato¢ného plnenia pri vzniknutej Skode sa da
vyhnut pravidelnou aktualizdciou poistnych sim dohod-
nutych v uz uzatvorenej poistnej zmluve. Aktualizacia
by mala v idedlnom pripade zohladrovat vyvoj cien
sUvisiaceho poisteného majetku, teda stavebnych
cien budov a zariadenia doméacnosti. Najjednoduchsi
sposob aktualizacie je takzvand indexacia poistnych sim
vykondvana poistovnou.
Proces indexacie poistnych sim prebieha k vyrociu
poistnej zmluvy dvoma spbsobmi:
. automaticky — poistna zmluva je uz uzatvorena
s automatickou indexéciou, ktora chrani pred
désledkami neustdle rastlcich cien pre klienta
. tédto metdda je najspolahlivejsim nastrojom na
zabranenie podpoisteniu v budicnosti
. volitelne —tam, kde nie je dohodnutd automaticka
indexacia, v niektorych pripadoch poistovia zasiela
klientovi ponuku na indexéciu poistnych sim, ktoru
klient mbze, ale nemusi akceptovat.
. vzhladom na aktualne okolnosti a potrebu
reagovat na narast cien vac¢sina klientov tito

ponuku prirodzene akceptuje

Ak bola poistna suma pri uzatvérani poistnej zmluvy
stanovend adekvétne a je navys$e chrdnend priebeznou
indexaciou, vacsina poistovni v pripade skody neoveruje
mozné podpoistenie a neuplatriuje kratenie poistného
plnenia.

Existuje vSak aj ind situdcia, ked iba indexacia (i uz
automaticka alebo volitelnd) nepostacuje a je potrebné
poistné ciastky v zmluve aktivne upravit zo strany klienta:
Poistoviia méze vychdadzat len z (dajov uvedenych

v poistnej zmluve. Ak vSak klient v priebehu rokov
pristavia, pripadne zésadne investuje do rekonstrukcie
alebo rozsirenia celého objektu, mal by o takomto zvyseni
hodnoty nehnutelnosti informovat poistovnu. Len na
zaklade informacii od klienta méze poistovna upravit
poistnu zmluvu tak, aby bola ochrana dostato¢na pre vset-
ky dodatocné investicie uskuto¢nené na danom mieste.
Sucastou indexacie a aktualizécie je aj adekvatna Uprava
poistného, ktoré zohladnuje navysenie rizika, ktoré na
seba poistoviia zvysenim poistnej sumy preberd. Ak sa
navysi poistna suma v zmluve, klientovi sa sice navysi

aj poistné, niekedy je vSak nérast poistného velmi mierny
a rozhodne boli menej ako uplatnenie pomerného pinenia
v pripade poistnej udalosti.

Je velmi pravdepodobné, Ze vacsina existujlcich poist-
nych zmllv poistenia majetku, strojov, firiem, bytovych
domov, rodinnych domov, bytov a doméacnosti

je vsucasnej dobe podpoistena.

A pokial klienti a ich sprostredkovatelia neurobia okamzité
kroky k néprave tohto stavu, klienti budu celit v lepsom
pripade mensiemu, v horsom pripade vyraznému krateniu
poistného plnenia v pripade poistnej udalosti.

Vzhladom na vy$Sie uvedené skutoc¢nosti mé teda
indexacia a aktualizécia poistnych sim v uz uzatvorenych
poistnych zmluvach svoje vyznamné opodstatnenie.

Kto méa zdujem byt dobre poisteny, mdze kontaktovat nase
obchodné zastlpenia. Nasi obchodnici si dostato¢ne
fundovani, existujuce zmluvy zodpovedne skontroluju

a navrhnu optimalne riesenia pre korektné poistenie
majetku Klienta.
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Spoznajte luxus
a inovacie
v hadcasovom dizajne

Predajca MB Pandnska s radostou oznamuje Uspesné
dokoncenie rekonstrukcie ich showroomu, ktory bol
prestavany podla najnovsich dizajnovych Standardov

Mercedes-Benz. Tento modernizovany priestor nie je len
o krase a elegancii, ale aj o ponuknuti tohto najkvalitnejsSieho
zazitku ich zakaznikom.

Rekonstrukcia showroomu bola zamerana prave na

zakaznikove pohodlie a exkluzivny zazitok z kazdej jeho
navstevy. Préve preto spojili esteticky dizajn s funkénymi
digitédlnymi prvkami, ktoré umoznuji zamestnancom
postarat sa o zédkaznika v akejkolvek casti showroomu.

Ci uz v kaviarni, v konzultaénej miestnosti, alebo v pohodl|i
ktoréhokolvek z ich dizajnovych kresiel.

Jednym z kld¢ovych bodov interiéru je ¢ast autosalénu, kde
najdete najvychytenejsie modely znacky Mercedes-Benz
prezentované v priestore, ktory zvyraznuje ich jedine¢né
vlastnosti a detaily, o umoznuje predajcom a produkto-
vym expertom odprezentovat vsetky technoldgie a luxus,
ktory tieto vozidla ponukaju.

Sucastou rekonstrukcie bola aj prerdbka a rozsirenie
servisnych priestorov. ,Z 1600 m? podlahovej plochy sme
zvacsili priestor showroomu a servisu az na 4 500 m?“
poznamenal konatel a majitel spolocnosti MB Panonska
Ing. Julius Sabo.

To znamen4, ze pri ndvsteve bude o zékaznikove vozidlo
postarané pomocou najmodernejsich technolégii, ktoré
umoznuju pracovat kvalitnejsie a efektivnejsie, ako
kedykolvek predtym.

Daldou zo st¢asti prestavby bolo zameranie na udrza-
telnost a ekologické rieSenia a prave preto investovali

do najnovsich a najekologickejsich technologii — ako
napriklad fotovoltaickych panelov, alebo tepelnych
Cerpadiel, aby znizili svoju uhlikovu stopu ¢o najviac.
JTakisto je treba podotknut aj to, ze celd pristavba

servisnej Casti bola realizovana spésobom aktivheho
beténového jadra, ktoré kuri a chladi priestory budovy
salanim tepla,“ spomina Ing. Julius Sabo. Veria, ze
vytvédranim a implementéaciou tychto ekologickych rieseni
prispievaju k skvalithovaniu zivotného prostredia a dufajd,
Ze aj vdaka tymto zmendm sa budu mat dobre aj budtce
generacie.

Hlavnou motivaciou preco to urobili, je poskytovat

svojim zékaznikom jedinecny zazitok, ktory prekracuje

ich o&akavania. Ing. Julius Sabo dodal: ,Aj do budticna
planujeme investicie, ktoré eSte skvalitnia zakaznicky
z4zitok, ako napriklad rozsirenie servisnych kapacit

¢i estetické Upravy exteriéru showroomu.“ Rekonstrukciou
showroomu chct ukazat svoj zdvazok k dokonalosti

a inovaciam, ako aj odhodlanie nasledovat najnovsie vizie
znacky Mercedes-Benz, ktoré najdete na ich webovej
strdnke www.mbpanonska.sk.

Predajca MB Panodnska pozyva zékaznikov, aby prisli

a zazili ich novy showroom na vlastné oci.

Radi ich privitaju a ponuknu kavu a ukazu vsetky ich
novinky, ktoré pre nich pripravili.
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Novela zakona
o povinnom zmluvnom
poisteni prichadza
s viacerymi zmenami

Novela zakona o Povinnom zmluvnom poisteni — PZP

transponuje eurdpsku legislativu do narodnej a zavadza

od augusta 2024 viaceré zdsadné zmeny ako napriklad

povinné poistenie pre elektrické kolobezky, vyssie poistné

limity, vysSie pokuty pri neuzatvoreni PZP ¢i prisnejSie

postihovanie za oneskorené nahlasenie skody.

Povinné PZP pre elektrokolobezky

O povinnom zmluvnom poisteni pre elektrické kolobezky
sa hovorilo uz dlhsie. VSetky ¢lenské krajiny Eurépske;j
Unie postupne implementujd smernicu, ktoréd nariaduje
PZP pre majitelov silnejSich e-kolobeziek.

Novela zdkona preto zavadza povinnost uzavriet PZP pre
vsetkych majitelov elektrickych kolobeziek a segwayov,
na ktorych je mozné jazdit:

. rychlejSie nez 25 km/h alebo

. ktoré su rychlejsie ako 14 km/h a tazsie ako 25 kg
Zaroven vsak treba povedat, Ze vacsina elektrokolobe-
Ziek tieto parametre nedosahuje, preto sa mnohych
majitelov tato povinnost pravdepodobne nedotkne.

VysSSie poistné limity

Novela zéakona upravuje aj pévodné limity poistného

plnenia, teda najvys$sej hranice poistného plnenia

poistovatela pri jednej $kodovej udalosti, nasledovne:

. v pripade Skody na zdravi sa vyska povodného
poistného krytia zvysuje z pévodnej sumy 5,24 mil. EUR
na 6,45 mil. EUR bez ohladu na pocet zranenych
alebo usmrtenych

. pri Skodéch na majetku sa limit poistného plnenia
zvySuje z 1,05 mil. EUR na 1,3 mil. EUR bez ohfadu
na pocet poskodenych

VysSie pokuty za nepoistené vozidlo

Majitelia vozidiel, ktori neuzavreli povinné zmluvné
poistenie, zaplatia viac. NajniZsia vyska sankcie je 50 EUR
a najvyssia az 5 tis. EUR. Pévodné pokuty boli v rozsahu
16,60 az 3 319,40 EUR, vyska minimalnej pokuty sa tak
zvysila trojndsobne.

Zmeny v sankcidch poistovni

Novela prindsa aj zmiernenie regresnych narokov

poistovni, ktoré si mézu uplatnovat pri neskorom nahla-

seni §kody z PZP a pri oneskorenej thrade poistného.

Konkrétne plati, ze:

. ak klient nenahldsi poistnt udalost do zdkonnej
lehoty 30 dni, ale aZz v termine dodato¢nych 15 dni od
uplynutia zdkonnej lehoty, poistovia voci nemu bude
moct uplatnit regres maximalne 30 %

. ak klient nestihne ani tito dodatocnu lehotu,
poistovia voci nemu mbze uplatnit regres maximéine
do vysky 50 %

. ak si klient povinnost nesplini z objektivnych dévodov
(napriklad zdravotné problémy, pobyt v nemocnici),
regres sa neuplatni vobec

Podla novely budu plne chranenf aj majitelia dut, ktorf

nemaju poistné uhradené v termine. Doteraz mohli

poistovne v takychto pripadoch poistné plnenie Gpline
zamietnut.

Nové povinnosti poistovni

Novela zékona o PZP sa netyka len drzitelov vozidiel,

ale aj poistovni. Pre tie zavddza nova prévna Uprava hned

niekolko novych povinnosti:

. zohladrnovanie predchadzajiceho skodového priebehu

«  jednotny doklad o bezSkodovom priebehu poistenia

. zlepsSenie vymeny informécif o poistenych vozidlach
v rédmci EU

«  jednotny mechanizmus pre vypocet skod
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Znacka Renault neustale
zlepsuje svoju poziciu
v rebricku predaja

Automobilka Renault bola zalozena v roku 1899 pod nazvom
Société Renault Freres. Zakladatelmi boli Louis Renault
a jeho bratia Marcel a Fernand. Je najpredavanejsou
francuzskou znackou automobilov na svete a tento rok sa
roztrhlo vrece s jej novinkami. PrindSame vam pohlad na
jednu z nich, Renault Rafale.

Znacka Renault zaznamenala vo svete v prvom polroku
2024 nérast predaja 0 2 % v porovnani s rovnakym
obdobim v roku 2023. Na domécom franctzskom trhu si
Renault upevnil veducu poziciu a na Slovensku zlepSuje
poziciu v rebricku predaja, je uz na 7. mieste.

Renault tento rok predstavil uz pat novych modelov.
Navyse zintenziviiuje svoju ofenzivu elektrifikovanych
vozidiel. Okrem inych zaujal nasu pozornost model Rafal,
ktory je vlajkovou lodou znacky Renault.

V roku 1934 otvorilo nové obzory vynimoc¢né pretekarske
lietadlo: Caudron — Renault Rafale. Dnes automobilku

tento stroj lietajlci vo vyskach opat inSpiruje, aby preniesli
oblohu na cesty.

Nazov Rafale je odkazom na franclizsku odvahu a Spi¢kové
technologie. Meno nesie odkaz na prestizne Uspechy
spolo¢nosti Renault v oblasti franclzskeho letectva. Silueta
Rafale prezradza velmi suveréni charakter.

Renault Rafale E-Tech sme prvykrét uzreli na autosaléne

v Mnichove pred rokom. Dnes ho uz najdete aj u autorizo-

vanych dilerov znacky Renault. My vém predstavime verziu,

ktord bude uvedenad na slovensky trh na jesen tohto roka.

Renault Rafale E-Tech 4x4

E-Tech 4x4 300 k je nové plug-in hybridnd pohonné
jednotka s vykonom 300 koni. Vozidlo bude k dispozicii

v dvoch verziach, Esprit Alpine a Atelier Alpine.
Elektromotor na zadnej naprave poskytuje dodatocny
vykon. V spojeni's pokrocilym systémom 4Control ma
Rafale schopnost riadit a pohanat zadné kolesa. Tento
Stvorkolesovy tato$ sa mdze pochvalif vynikajdcimi tech-
nologickymi a bezpecnostnymi prvkami, ako aj optimalnou
trakciou a prifnavostou na ceste za kazdych okolnosti.
Verzia Atelier Alpine posUva hranice dokonalosti z radosti
z jazdy este dalej vdaka spolupréaci so Specialistami Alpine.
Vyladenie podvozka inZiniermi Alpine a inteligentné aktivne
timic¢e zabezpecuju, Zze Renault Rafale E-Tech 4x4 300 k
Atelier Alpine ma prvotriedne jazdné vlastnosti a pontkne
radost z jazdy. Kombinacia spalovacieho motora, troch
elektromotorov a batérie, riadené technoldgiou

E-Tech, ponuka vykon az 300 koni a neustale optimali-
zovanu ucinnost, ¢im poskytuje najlepsi pomer vykonu

a ucinnosti na trhu. K tomuto spalovaciemu motoru su
pripojené 3 elektromotory (2 hlavné a 1vedlajsi) s kombino-
vanym maximalnym vykonom 300 koni.

Pod kapotou sa nachadza 1,2-litrovy trojvalcovy benzinovy
motor s novym turboduichadlom, ktoré zvysilo vykon

na 110 kW alebo 150 k a krdtiaci moment na 230 Nm

(v porovnani s 205 Nm). Tymto zmenam je prisposobena

aj multimédova bezspojkova prevodovka.

Automobil vo verzii Atelier Alpine sa odliSuje od zvysku
ponuky exkluzivnou farbou karosérie Bleu Sommet Satin,
plavajlicim spojlerom vo farbe Cierna Etoilé a Specidlnymi
21-palcovymi diskami kolies Chicane obutymi pneumati-
kami Continental. Rafale vo verzii Atelier Alpine sa liSi od
verzie Esprit Alpine inovativnym inteligentnym systémom
adaptivneho odpruzenie vyuzivajlice kameru umiestnenej
v hornej ¢asti ¢elného skla.

Na multimedialnej obrazovke sa nachadza ponuka
,Chassis Control®, Specifickd pre Rafale Atelier Alpine, ktora
umoznuje vodicovi nastavit parametre pokrocilého systému
4Control advanced, pravidla timenia a uhly natacania
zadnych kolies v troch stupfnoch: Comfort, Dynamic, Sport.
Vdaka Sirokej skdle nastavitelnych technoldgii, ktoré

su k dispozicii vo verzii Atelier Alpine (4 motory, pohon
vsetkych kolies, riadenie vSetkych kolies, rekuperacné
brzdenie a riadené odpruzenie), umoznuje volba 3 rezimov
jednoducho prisposobit model zelaniam vodica.

Pri kazdodennej jazde sa auto sprava ako 100% elektrické
vozidlo a poskytuje rovnaké pocity z jazdy, najméa pokial
ide o tichu prevadzku a pohotovu akceleraciu. Za volantom
je tento pdzitok umocneny nastavitelnym rekuperacnym
brzdenim pomocou padiel za volantom.

Renault Rafale je vybaveny batériou s kapacitou 22 kWh,
ktord pracuje pri 400 V. Pri plnom nabiti ponuka dojazd

az 100 km.

Vdaka novému elektromotoru umiestnenému na zadnej
naprave ma trvalo aktivny pohon vsetkych kolies. Pohon
jednotlivych ndprav je automaticky riadeny technolégiou
E-Tech v zavislosti od jazdnych podmienok a jazdného rezi-
mu zvoleného prostrednictvom nastavenia MULTI-SENSE.
Rozdelenie krdtiaceho momentu sa moze okamzite menit
od 100 % na prednych kolesach (pohon prednych kolies)
az do 100 % na zadnych koleséach (pohon zadnych kolies).
Vo vSeobecnosti sa do rychlosti 70 km/h uprednostnuje
pohon prednych kolies, nad touto rychlostou pohon
zadnych..

Hybridna prediktivna jazda, tato funkcia maximalizuje
vyuZitie elektrickej energie pocas jazdy. Udaje z pri-
pojenych map Google, ako napriklad topografia cesty

v nasledujlcich siedmich kilometroch (alebo najpravde-
podobnejsia trasa, ak nie je zaznamenany ziadny ciel),
poskytuju systému spravy batérie predbezné informéacie,
aby sa energia elektromotora vyuzila ¢o najviac.
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ROZHOVOR

Rodinny business

Tentokrat jsme se v rdmci nasi rubriky zastavili ve Zliné, ve méste,
kde stéle Zije batovsky podnikatelsky duch, za dalsi rodinnou
dvojici, otcem a synem Holoubkovymi. Syn Ales se ke spole¢nému
podnikani plivodné pfipojit nechtél, ale nakonec zmoudfel, jak fika
jeho otec Stanislav. A ted’ uz spolu podnikaiji 10 let. Pojd’te se s nami
podivat, jak to vSechno bylo...

>
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Stanislave, pojistovnictvi se vénujete delsi dobu, Alesi, z jakého divodu jste se rozhodl pripojit k podnikdni
co Vds do tohoto oboru prived|o? Vaseho otce?
Po vojné jsem nastoupil do SVITU Gottwaldov, kde Téta vstoupil do pojistovnictvi v roce 1997 a zacal
jsem jako technicky dozor investora pracoval na jako vazany zéstupce Zivnostenské pojistovny
vladou sledovanych stavbach az do roku 1990, kdy v Useku korporatu. V roce 2002 pfesel do makléfské
jsem pfi delimitaci pfeSel do TOMA Otrokovice, odkud spolecnosti IBS-GROUP, jako jeden ze spole¢nik,
jsem odesel v roce 1996. Po neprodlouzeni pracovni kde v podstaté pracuje dodnes. J& jsem se pfipojil
smlouvy v TOME jsem mél 6 nabidek prace az po roce 2014 poté, co jsem skoncil s cestovanim.
a po poradé s byvalym pojistovdkem a kamarddem
jsem se rozhod| vzit nabidku Zivnostenské pojistovny
a v roce 1997 jsem se stal jejim zaméstnancem.
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V cem jsou podle vds vyhody a nevyhody rodinného

podnikdni?
Stanislav: V kazdém rodinném podniku se jednotlivi
¢lenové navzajem dopliuji a podporuji. Nejinak
jetoiunas, kdy ja se vénuji starsi klientele a syn se
stard o vékové mladsi klienty.

Ales: Vyhody spatfujeme v zastoupeni vice obord —
kazdy z nds mé jiné zaméreni v plvodnim vzdélani.
J& mam strojirenské vzdélani a obor jsem vyuzival

k obzivé v rdmci cestovani. Tata mé vzdélani v oboru
stavebnictvi a 30 let pracoval jako stavebni dozor
investora nad vladou sledovanych akcich a nasledné
pracoval, jako vedouci spravy majetku jedné spolec-
nosti v Otrokovicich.

Ceho byste chtéli dosdhnout v pracovnim a osobnim
Zivoté?

Ales: Abych byl se sebou spokojeny jak v pracovnim,

tak soukromém Zivoté. Tata toho jiz dosahl, nebot
prace ho stédle napliiuje, i pres to, ze uz je 15 let
v dlchodu.

Stanislav Holoubek
pojistovaci zprostfedkovatel

Stanislav: V mych 76 letech jsem asi dosahl vseho,
¢eho jsem chtél. Médm dvé dospélé déti, které jsou
Uspésné zapojené do Zivota a vychovavaji dobfe
svoje déti. Ja se dnes snazim pomahat synovi a uzivat
si dlichodu.

Co povaZujete za plusy a minusy této prace?

Ales: Flexibilni pracovni doba, mizu si dovolit volno
kdykoliv potfebuji. Na druhou stranu, kdyz jsem
na dovolené a klient potfebuje mou pomoc, tak jej

nemdzu odmitnout a stédva se, ze ¢lovék musi fesit
problémy iv Case rodinné dovolené.

Stanislav: Moje prace mi pfinasi jen vyhody, jelikoz
uz nejsem vazan povinnosti, pracuji proto, ze mé
to napliuje, a nechci travit ¢as sezenim doma.

V ¢em se navzdjem inspirujete a motivujete?

Ales: Tata mé motivuje svou pili, loajalitou a vstficnosti
poméhat tam, kde je potfeba.

Stanislav: Svym mladim, jinym pohledem na zivot

Ales Holoubek
pojistovaci zprostifedkovatel

Dari se vam vyvadzit pracovni a rodinné vztahy?

AleS: Ano, dafi se nam velmi dobfe doplnovat

a v pfipadé nepfitomnosti pIné zastupovat. | kdyz

v dnesniinternetové dobé se déa pracovat z kazdého
koutu svéta, jsou situace, kdy ¢lovek musi byt i fyzicky
pfitomen.

Stanislav: V tomto businessu, pokud chcete dosah-
nout Uspéchu musite se mu vénovat napino,

ale zaroven je nutné dokéazat i odpocivat. Ale vzdy

je tfeba pfi této préaci brét na zretel, ze v obchodé musi
byt spokojeny obé strany.

Nastdvaji situace, kdy si jdete pro radu jeden k druhému?

Ales: Ano, vzhledem k rozdilnosti vzdélani se
navzajem dopliiujeme. V rdmci staveb tatu vyuzivdm
na 100 %.

Stanislav: Ano, vyuzivdme znalosti jeden druhého
a slozité pfipady dokdzeme spolec¢né fesit.

Stanislav: Kdyz se syn vrétil z Nového Zélandu a ja

ho presvédcoval, aby se ke mné pridal a pokracoval

v rozjetém podniku odmitl s tim, Ze tuhle praci délat
nebude. Nastésti postupem ¢asu zmoudrel a pochopil
vyhody zajetého rodinného podniku a dnes je rad, ze
na to pristoupil.

Proc jste se rozhodl ndsledovat svého otce na této
kariérni ceste?

Ales: Podivejte se, jak vypada ve svych necelych

77 letech, a to je to ¢eho bych taky rédd dosahl, abych
byl stejné vitaIni a s mladickym vzhledem v tomto
véku. ©

Alesi, jaké nejcennéjsi lekce jste se od sebe naucili
navzdjem za dobu vasi spolecné cesty?

Néco jsme se navzdjem naucili z nasich obord a kom-
plikované situace vzdy konzultujeme spolec¢né tak,
aby obchod byl Uspé&sné uzavfen a klient spokojen.

O
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Stdli jste za dobu spolecného podnikdni pred zdsadnim
a svou houzevnatosti. rozhodnutim, kdy jste museli jeden druhého presvedcit
a obhdjit si svij ndzor?

Ales: Anine. Vzdy se dokdzeme domluvit.
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ROStem eo X

... a do svych rad vitdme dvé nové spolecnosti
— OK HOLDING PREMIUM a.s. a OK CARBON s.r.o.
Diky nim rozsSifujeme nase portfolio sluzeb
v oblasti pojistovnictvi a zemédélstvi.

() OK HOLDING
PREMIUM

dlen OK HOLDING

OK HOLDING PREMIUM poskytuje odborné sluzby
v oblasti risk managementu, korporéatniho pojisténi
a likvidace skod. Spolec¢nost si zakldda na individudlnim
pfistupu ke klientlim, ktery vychdzi z dlouholetych

zkuSenosti napfi¢ vsemi oblastmi hospodafrstvi.

O OK
CARBON

Clen OK HOLDING

OK CARBON se specializuje na podporu udrzitelného
zemédélstvi a obchod s uhlikovymi kredity véetné
jejich integrace a monitoringu. S vyuzitim osvédc¢eného

systému nabizi zemédélskym podnikdm efektivni feseni,

jak snizovat emisni stopu, chranit Zivotni prostfedi
a zaroven zvysovat zisk.

OK

HOLDING

Korporatni pojisteni

0 OK
GROUP

(O OK GROUP
SLOVAKIA

0Oo&V

Osobni finance

0 OK
KLIENT

Uhlikové zemedeélstvi

0O OK
CARBON

Reality

0 OK
REAL ESTATE

O CLARO
O IBS-GROUP

O INTERWAY

INSURANCE BROKERS

Partnerska sit

O OK
BROKERS

Dotacni poradenstvi

(O Agroteam CZ

Ucetnictvi

O OK
ECONOMY

O LB Brokers

(O OK HOLDING
PREMIUM

O YSAT ( )

PLZEN

Investice

O OK
PROFIT

O OK
GRANT 47
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Do tretice
vseho dobrého

z IT oddeleni
OK HOLDING

Prazdninovy cas i nebyvale teplé zari nebylo pro IT
oddéleni nijak odpocinkové, pro zadnou ze sekci
— podpory, vyvoje i siti. Snad bylo jen o néco méné

telefonatl prvni ¢ervencovy tyden a 2. zafi.

Ve spolupraci se spolecnosti OK CARBON

a marketingovym oddélenim probéhla pfiprava jeji
webové prezentace. Pfiprava se musela casové sladit
s predstavenim spole¢nosti na veletrhu Zemé Zivitelka
v Ceskych Budé&jovicich.

Se zvysujici se zatézi a naroky na serverovou infrastruk-
turu doslo k navyseni diskové kapacity a zvysSeni bezpec-
nosti celého rfeseni pred Utoky na vnejsi perimetr. Tyto
kroky jsou dalSimi v fadé smérujicimi k celkovému zvyseni
kybernetické bezpecnosti a pfipravy k implementaci
nafizeni DORA, ke kterému probéhla detailni analyza rizik,
jako podklad pro tvorbu bezpecnostnich smérnic.

Na zékladé pozadavkd, zjisténych zejména od obchod-
nikl na pobockach OK GROUP, je rozpracované analyza
dalsiho vyvoje klientského informacniho systému
OKISCL. Nejde jen o pouhé pfeprogramovani s vyuzitim
novych technologii, ale zejména o dalsi rozsitenf

ze stavajici podoby zamérfené primérné na vzdjemnou
spravu pojistnych udalosti klientem a spravcem nebo
likvidatorem pojistnych udalosti. S neutuchajicim
rozvojem uskupeni OK HOLDING se pracuje také na
analyze dalsich dvou aplikaci, ale o nich nékdy pfiste.

Uplynulé mésice byly také pro nase OKappky obdobim

intenzivnich zmén a pfiprav na budoucnost. V souladu

s novymi legislativnimi pozadavky jsme se zaméfili

na implementaci zakona ¢. 30/2024 Sb., o pojisteni

odpovédnosti z provozu vozidla, ktery zavadi plnou

digitalizaci v(i&i Ceské kancelafi pojistiteld. Na pozadf ~
aplikace probéhlo nékolik vyznamnych zmen, které ( )
vSak bézny uzivatel ani poradce nemusi na prvni pohled
zaznamenat. Jedna se predevsim o zleps$eni stability

a rychlosti aplikace nebo kompletné prepracovanou

administraci. V nadchazejicich mésicich se budeme

zamérovat na rozsiteni nabidky pojistiteld v aplikaci

CEStovka a samozfejmé i na neustalé vylepsovani

aplikace na zékladé zpétné vazby poradcd.

Teplem jsme zacali, ale zimou skonc¢ime — pomalu se

blizi vanocni nakupni silenstvi. Budte obezfetni zejména

na e-shopech, kde jste doposud nenakupovali, a vyuzivejte 49
virtudlnich nebo jednoréazovych platebnich karet.



Jak vam muze pojisténi
D&O pomoci pri vykonu
vasi profese?

=
o
>
m
Mozna to pro nékoho z vas bude prekvapenim, ale Franz Kafka
po ukonceni pravnické fakulty zacal pracovat v pojistovnictvi. Nez
50 zacal byt touto profesi unaven a nasledné zcela vyhorel a propadl

literature, tak pronesl svilj znamy vyrok, ze: ,,Kniha musi byt sekerou
pro zamrzlé more ukryté v nas.“ Mné tato prace stdle dava smysl,
pokora mi nedovoli o vasem mofi ani uvazovat, nicméné doufam,
ze vas svym kratkym prispévkem v téchto podzimnich dnech také
trochu ovlazim a budete mi vénovat par minut svého c¢asu.

~Pokud spadate do kategorie pojisténych
osob, jisté mi date za pravdu,
ze pravdepodobnost pochybeni pfi vykonu
vasi narocné profese je, bez ohledu
na velikost spolecnosti, velmi vysoka.”

RA&d bych vyjadril svij ndzor na pojisténi D&O a podélil
se o své praktické zkuSenosti. V prvé fadé si dovolim
vysvétlit zkratku D&O, ktera v sobé skryvéa pojmy
Directors & Officers Liability. Cesky preklad napovidé,
Ze je toto pojisténi ur¢eno pro osoby ve vedoucich
funkcich, proto nekdy byva také oznacovéno jako
,pojisténi manazer(“. Pfedpokldddm, ze se s timto
druhem pojisténi dosud setkali jen néktefi z vas, proto
ho radéji ve stru¢nosti pfedstavim.

Pojisténi D&O lIze zjednoduSené charakterizovat jako
pojisténi odpovédnosti ¢lend statutarnich a dozorcich
orgén(, v¢. vedoucich zaméstnanc( spolecnosti.

Za urcitych podminek mohou byt pojisténymi osobami
byvali, sou¢asni a budouci ¢lenové statutarnich i kontrol-
nich orgdnl obchodni korporace i vedouci zaméstnanci
pfi vykonu své manazerské nebo kontrolni funkce, jejichz
odpovédnost je (na rozdil od ¢lend organ(l) omezena dle
zadkoniku prace.

V praxi byva pojisténi D&O nejcasteji sjednavano tim
zplisobem, Ze spolecnost vystupuje jako pojistnik a vyse
uvedené osoby jsou pojisténymi osobami. Neni pritom
rozhodujici, zda jde o osoby plsobici v matefské nebo
jejich dcefinych spolenostech. Jak vyplyva z vySe uve-
deného, pojisténi D&O je primarné urceno pro obchodni
korporace, kam spadaji obchodni spole¢nosti a druzstva.
OK GROUP ve spolupréaci s nékterymi pojistiteli vSak umf
toto pojisténi prizplsobit na miru i nadacim, spolkdm,
vysokym skoldm, obecné prospésnym spolecnostem
apod. Pojisténi D&O Ize sjednat také individualné

pro konkrétni osobu s ohledem na vykon jeji ¢innosti

i ve vice pravnickych osobach.

Pfedmétem pojisténi D&O je zejména odpovédnost
pojisténych osob za Ujmu zplsobenou porusenim povin-
nosti pfi vykonu své funkce, kteréd vychazi z pfedpokladu
jednéani's tzv. ,pécifddného hospodare®, odskodnéenf
spolec¢nosti v dlsledku jejich pochybeni, pokuty

a pendle od sprévnich a regulatornich orgdnd, rucenf

za zavazky v pfipadée Upadku spolecnosti, naklady na
pravni zastoupeni apod. U téchto pfipadl stoji za zminku

nulovéa spoluticast pro pojisténé osoby prakticky u vsech

pojistitelll, kteff tento pojistny produkt k dnesnimu dni

nabizi. Rozsah pojistného kryti u tohoto pojisténi je vsak

podstatné Sirsi, nicméneé pro Ucely tohoto kratkého

prispévku, a ziskani vasi obecné predstavy o tomto

druhu pojisténi, jsem zvolil demonstrativni vycet.

Ackoli je vySe ro¢niho pojistného pfi mnoha miliono-

vych limitech pojistného plnéni zpravidla také velmi

pfiznivd a od klientl ¢asto slychdvdm vétu: ,Mysleli

jsme, ze to bude drahé, ale zvazime-li pomér cena/

vykon, je to za péar korun.“ Ceské republika v po&tu

pojisténych osob, resp. spolecnosti, v porovnani

se zemémi zédpadni Evropy, stéle vyrazné zaostava.

Netroufdm si odhadovat, zda za to mlZe nizka informo- -
vanost klient(l ze strany Gcastnik( pojistovaciho trhu ( )
¢i pomérné kratkd doba existence pojistnych produktd

na pojisténi D&O, nebot k jejich vzestupu doslo

az vroce 2014 v souvislosti se zdsadnimi zménami

pravni Upravy v podobé Gc¢innosti nového ob¢anského

zadkoniku a zédkona o obchodnich korporacich

Pokud spadéte do kategorie pojisténych osob, jisté

mi date za pravdu, ze pravdépodobnost pochybeni pfi

vykonu vasi nédrocné profese je, bez ohledu na velikost
spolecnosti, velmi vysoka. Za podstatnou, ale ¢asto

opomijenou vyhodu tohoto pojistného produktu proto 51
povazuji, ze v dnesni hektické dobé orientované na
vykon, vam poskytne klid na vasi praci pfi bézné ¢innosti
i pfi prijimani dllezitych manazerskych rozhodnuti. Jak
kdysi prones! Albert Einstein: ,Zivot je jako jizda na kole.
Clovék musi byt pofdd v pohybu, aby udrzel rovnovahu.*
Bohuzel kazdého z nds nékdy v pfeneseném smyslu
slova ¢ekd péd, at uz z jizdniho kola, v osobnim zivoté

¢i béhem své pracovni kariéry. Nikdo neni neomylny.
Budete-li véak vykondvat svoji praci v dobré vite, mlzete
se spolehnout, Ze pokud udéladte neiimysinou chybu

v dUsledku nedbalosti, nebude to mit pro vas, ani vasi
spolecnost, fatalni ndsledky. To vSe diky pojisténi D&O.
Pfesné pro takové pfipady je totiz urceno.

Petr Deduch
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Predstavujeme
novy kariérni portal
OK HOLDING

Sjednotili jsme a zprehlednili nase pracovni nabidky napfic¢
uskupenim OK HOLDING. Radi mezi nas privitame skutecné
profesiondly, ale i absolventy, ktefi u nas najdou nejen prilezitost
k rozvoji, ale také podporu a pratelské zazemi v kolektivu,
ktery je ochotny sdilet své zkuSenosti a pomuize v profesnim ristu.

Co na portalu najdete:

aktudlni nabidky prace — veskeré volné pozice jsou
zde pfehledné uspofadany a pravidelné aktuali-
zovany, aby uchazeci meéli pfistup k nejnovejsim
pracovnim prilezitostem

filtry pro snadnéjsi vyhledévani — uzivatelé mohou
filtrovat pracovni nabidky podle rlznych kritérii,
jako je lokalita, obor nebo typ pracovniho dvazku
detailni popisy pozic — kazda nabidka obsahuje
podrobny popis pracovnich povinnosti, pozadavkd
na uchazece a nabizenych benefitl

jednoduchou online Zadost — portal umoznuje pfimé

jednoduchého online formulare

profil spole¢nosti — na portélu jsou k dispozici
odkazy na webové stranky jednotlivych ¢lenskych
spolecnosti uskupeni OK HOLDING, které poskytuji
uchazectim lepsi pfehled o prostfedi, do kterého
by mohli nastoupit
. benefity a hodnoty uskupeni — prehled benefit(,
které jednotlivé spole¢nosti OK HOLDING svym
zaméstnanclm nabizeji, a také klicové hodnoty,
na kterych je celé uskupeni postaveno
Novy portadl mizete navstivit na webové strdnce
kariera.okholding.cz nebo nactenim QR kodu, ktery véas
okamzité pfesmeéruje na aktualni nabidku volnych pozic.

K
HOLDING

Pridejte se k nam
a objevte své moZnosti

Volné pozice

Aktudini pozice

( zommazmace )

Zaujali jsme viis?

Kariéra v OK HOLDING

-

O
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Personalni zmen
v OK HOLDING

Konec roku je v oblasti pojistovnictvi tradicné
obdobim zvyseného pracovniho nasazeni.

A proto predstavujeme nové posily v uskupeni
OK HOLDING, které nam pomohou zvladnout
zaver roku a pokracovat v poskytovani kvalitnich
sluzeb nasim klientim.

OK GROUP

Jaroslava Spalkové

Plsobila 16 let na Ministerstvu zemédélstvi CR, béhem
kterych prosla od referentskych pozic az po nejvyssi
manazerské funkce. V managementu byla vice nez 12 let,
posledni 4 roky jako namestkyné ministra. Beéhem této
doby fidila a Gspésné dokoncila nékolik projektd na statnf
i evropské drovni, napt. vyjednavani o vstupu CR do EU

v Bruselu — kde byl jejim hlavnim oborem sektor vinafstvi.
Nasledné zastavala funkci feditelky exportniho odboru

v zahraniéni sekci Ministerstva prlimyslu a obchodu

CR. Po svém navratu na rodnou Moravu nasla uplatnénf
v Regionalni rozvojové agentufe Vychodni Moravy jako

projektova manazerka projektl preshrani¢ni spoluprace
a projektd pro obce a mésta. V ndvaznosti na jeji
dlouholeté clenstvi ve Védecké radé Zahradnickeé fakulty
Mendelovy univerzity v Lednici, jeji alma mater, uz nékolik
let pfedseda statnicové komisi.

Do uskupeni OK HOLDING pfisla na podzim roku 2020

a zlrocCuje zde své zkusenosti a kontakty na pozici
feditelky pro strategické vztahy, k tomu si od ¢ervna 2024
pfibrala i vedeni marketingového oddéleni.

Svij volny ¢as vénuje své dospivajici dcefi a pejskovi.
Rada zaziva dobrodruzstvi na cestdch a poznava prirodu.
K jejim zalibam patfi divadlo, hudba a tanec.

Jan Seda

Po Uspésném absolvovani oboru Ekonomika a fizenf
stavebnictvi na CVUT v Praze v roce 1996 nastoupil

do nové vznikajici pojistovny Generali na pozici specialisty
likvidace pojistnych uddlosti. Zastaval rlizné manazerské
pozice prevazné v likvidaci skod z nezivotniho pojisténi.
Velmi cennou zkuSenosti pro néj bylo pétileté vedeni
produktového oddéleni, kde vytvéareli a zdokonalovali
produkty retailového i podnikatelského pojisténi.

Po slouc¢eni s Ceskou pojistovnou pokracoval jako
manazer v oblasti podnikatelské a korporéatni likvidace

a posledni 3 roky se specializoval na odpoveédnostni
Skody. V dubnu 2024 zahajil novou etapu svého pracovni-
ho Zivota a nastoupil jako specialista likvidace pojistnych
udalosti do spolec¢nosti OK GROUP na pobocku v Praze.
Ve volném Case si uzivad gastronomickych zazitkd, pficemz
jeho nejvétsi vasni je vafeni a objevovani novych mist

pfi cestovani.

Lenka KubiSova

Po absolvovani SOS a SOU obchodni v Brné v roce 2014
nastoupila do velkého obchodniho fetézce, kde se béhem
kratké doby vypracovala na zastupkyni vedouciho oddé-
leni. Po roce a pul prevzala vedenf tfif mensich oddélent.
Ze zdravotnich dlivod( musela ale tuto pozici opustit a jeji
cesta ji zavedla do oboru pojistovnictvi, kdy v bfeznu 2017
nastoupila do pojistovny Direct. Zde pUsobila az do roku
2024 a poté pfijala nabidku do spolecnosti OK GROUP

na pozici specialistka pojisténi motorovych vozidel na
pobocce v Brné. Volny ¢as trévi cestovanim, pobytem

v pfirodé, poslechem hudby a s lidmi, které ma rada. Jeji
Zivotni filozofii je snaha ménit svet k lepSimu a poméahat
druhym. Doma ji deld spolecnost bilosrsty kralicek.

Jifi Nice
V roce 2007 vystudoval Vyssi odbornou skolu automo-

bilni v Zabfehu na Moravé a nasledné zacal pracovat jako
technik v autorizovaném servisu Skoda. Po dvou letech se
rozhodl pro zménu a nastoupil do spolecnosti Partners,
kde pUsobil nadsledujici 4 roky. Poté se ale rozhodl vrétit
do automobilového pramyslu opét jako technik v autorizo-
vaném servisu. Na zacéatku letoSniho roku pfijal pracovni
nabidku jako specialista likvidace pojistnych udalostf

ve spolecnosti OK GROUP na pobocce v Olomouci.

Ve svém volném cCase se vénuji péetiletému synovi, podni-
ka vylety na motorce a renovuje historické motocykly.

OK CARBON

Daniel Benedikt

Cely Zivot se pohybuje v zemédélstvi, kde kazdé Iéto
pracoval v zemédélskych podnicich v konvenénim i eko-
logickém rezimu. Zde pracoval pfimo ve vyrobé a pozdéji
sestavoval finan¢ni a ekonomické analyzy podniku.

Po absolvovani obchodni akademie se rozhodl skloubit
své zajmy a pokracoval ve studiu na Ceské zemédélské
univerzité v Praze na Provozné ekonomické fakulté, kde
ziskal titul v oboru Ekonomika a management, nasledné
pak magistersky titul v Projektovém fizeni. B€hem studia
odcestoval studovat na Novy Zéland, aby si prohloubil
znalosti o zemédeélskych hodnotovych fetézcich, organi-
zacich a teorii zmény. V soucasnosti zahajuje doktorské
studium v oboru systémové inZzenyrstvi. Dva roky pracoval
ve spole¢nosti Skoda Auto, a.s., kde se poprvé setkal

s tématem socidlni udrzitelnosti. Poté plsobil v Bruselu

u Evropskych vlastnik( pldy (ELO), kde se vénoval
evropskym projektdm a legislativé v oblasti pady.
Aktudlné plsobi jako manazer projektu OK CARBON,
kde se zaméfuje na rozvoj této spolecnosti. Ve volném
¢ase se vénuje horské turistice, hfe na saxofon a vycviku
své australské ovcacky Bejli, zejména v disciplindch
obedience a agility.
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Pamatujete si na ten pocit, kdyz jste Cekali

na dullezitou zasilku, kterd se zpozdila? Ted' si
predstavte, ze misto balicku ¢ekate na penize
od pojistovny. Prudky pfivalovy dést vam vytopi
sklep, vy vse peclivé zdokumentujete, nahlasite
na pojistovnu a objednate si specializovanou
firmu na vysouseni. Po jeji navstéve dostanete
cenovou nabidku, kterou taktéz odeslete

s patficnym komentafem na pojistovnu.

A cekate. Tyden, dva, mésic... Zacinate byt
mirné nervozni. Nehleda pojistovna néjakou
klicku, jak na mé udélat dlouhy nos? Sedate

k pocitaci a pisete na pojistovnu, zda je vse

v poradku a zda obdrzela veskeré podklady

ke Skodé. Je to pro vas dulezité, radi byste totiz
povolali vysouseci firmu, at mize zacit pracovat.
Opét cekate tyden, dva a reakce zadna. Zoufale

Bulletin

nezarmoutis...

se obracite na svého pojistovaciho maklére,
protoze uz nevite, co vic udélat, aby s vami

kdokoliv z pojistovny komunikoval.

Bohuzel, ani maklér neni schopen pres svého sty¢ného
dlstojnika v dané pojistovné zjistit, co chybi nebo branf

k vyplaceni skody. Riziko ma klient pojisténé, z pozadova-
nych podklad(i nic nechybf a cenovou nabidku

od specializované firmy mé taktéz pojistovna uz par tydnl
na stole. Nakonec je makléf nucen se obrétit na vedeni
spole¢nosti OK BROKERS a cely pfipad je (konec¢nél)

po nékolika urgencich uzavfen vyplacenim skody na

Ucet klienta. Bohuzel, $tastny konec se nekond. Nezajem
a Ihostejny pfistup pojistovny vede ke ztraté diveéry

a k odchodu klienta ke konkurenci, coz se v tomto pfipadé
stalo. Vlastné by se ¢lovék viibec nedivil, kdyby po této
zkusenosti na pojistovny zanevrel Gplné.

Co z toho plyne? Jako pojistovna se mizete marketingoveé
chlubit ¢im chcete: exkluzivnim balickem, VIP garanci,
zolikem, nejvétsim podilem na trhu, nejdlvéryhodnéjsi
povesti mezi verejnosti... To vsechno je vam k nic¢emu,
kdyz nefunguje ocekdvani a divod, pro¢ se u vas klient
pojistil — rychlé a efektivni feSeni jeho Skody. Rychlé
zpracovani zadosti a vyfizeni Skody napomaha klientovi
pfekonat okamzité finan¢ni potize. Komunikace ze strany

pojistovny naopak zajistuje, ze je prlibézné informovan

o procesu likvidace skody. Vi, co se déje a nemé pocit
nejistoty, zmatku nebo dokonce beznadéje. Ocekava,

Ze jeho pojistna udalost bude posouzena bez zbyte¢ného
odkladu a se zohlednénim vS$ech relevantnich faktor(

a podkladd. Rychlost je tedy v§im a komunikace

je klicem. Dlouhodoby vztah se buduje zejména na
zakladé zkusenosti klienta s likvidaci pojistné udalosti.
Kdyz méte v pribéhu nékolika mésicd tfeti Spatnou zku-
Senost u téhoz Ustavu, bylo by nerozumné, abyste spolu

s klientem stéli o tu ¢tvrtou nebo patou. Pojistné produkty
tedy umistujete tam, kde méate na vlastni k(izi vyzkouseno
a ovéfeno, ze véci funguji — v fadu dnd, nikoliv tydnd nebo
mésicl. Tam, kde vam likvidator sém od sebe zavold nebo
napise, pokud mu cokoliv chybi. Tam, kde je na prvnim
misté spokojenost klienta. Trh je nemilosrdny,

ale spravedlivy — zkusenost zédkaznika je klicova.

Milan Tros¢ak
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Oziveni
otecniho trhu

Prekvapeni. Tak by se dala oznacit prvni
polovina roku na hypotec¢nim trhu. Zatimco

na konci lonského roku banky ocekavaly pro
letosni rok rlist pfiblizné o 20 %, realita predcila
ocekavani. A to i presto, Ze sazby jdou doll
pomalu a primérna sazba zlstava i v poloviné
roku prfes 5 %. Co za timto rastem stoji a bude

tento trend pokracovat?

V poslednich dvou letech objem poskytnutych Gvér(

na bydleni vyrazné poklesl. Zatimco rok 2021 byl rekordni
a banky poskytly 541,3 mld. K& objemu vSech hypotecnich
avérl, ndsledujici dva roky se nesly ve znameni poklesu
poptdvky. Vyrazny narlst inflace se centrélni banka sna-
Zila zastavit zvySovanim zédkladnich sazeb, které nepfimo
ovlivnily i cenu hypoték a prdmérna hypotecni sazba tak
bé&hem 18 mésicl vystoupala ze 2 % na témér 6 %.

A to v situaci, kdy ceny nemovitosti byly na svych maxi-
mech. Tato kombinace, spolu s nejistotou ohledné dalsiho
zdrazovani prakticky vSeho, pfiméla vétsinu potenciélnich
zdjemcl o hypotéku radéji vyckat na pfiznivéjsi podminky.
V ¢em je tedy letosni rok jiny? Inflace se po dvou letech
vratila do béznych hodnot, ceny energii jsou zpét

na plvodnich ¢islech a odlozend poptavka po vlastnim
bydleni se nyni projevuje v pIné sile. Kdo dva roky ¢ekal,
nyni uz Cekat nechce a aktivné se o bydleni zajima. Ceny
nemovitosti mirnou korekci prosly a da se o¢ekavat

jejich opétovny postupny rdst. Na vysoké trokové

sazby si jiz zajemci zvykli a na néjaky vyraznéjsi pokles
sazeb se nedd spoléhat. Ke dvéma procentlim je cesta
daleka a néktefi analytici tvrdi, Ze se takto nizko jiz nikdy
nepodivédme. Cekat se tak da spie postupny pokles
smérem ke 4% hranici a moznd kousek pod ni.

-

O

Pokud se podivédme na konkrétni Cisla, tak v celém roce

2023 byly v Ceské republice poskytnuty hypoteéni

uvery v celkovém objemu 150 mld. K¢. Za prvnich sedm

mésicl letosniho roku se celkovy objem vysplhal

na hodnotu 142 mld. K¢, pficemz v tradi¢né silnych

jarnich mésicich banky poskytly i 25 mld. KE mésicné.

Pokud se pozitivni ndlada pfenese do podzimnich mésic(,

tak by meziro¢ni rist mél vyrazné prekonat o¢ekdvani

a pohybovat se okolo 70 %. Bude-li navic pokracovat 59
trend snizovani Urokovych sazeb, dé se o¢ekavat, ze rlist
hypotecniho trhu bude pokracovat i v dalsim roce.

MCZe tento trend néco zménit? Mize. Ceska ndrodni banka
ndladu na trhu vnima a varuje pfed moznosti opétovného
zavedeni omezeni v podobé DTl a DSTI (jednoduse
feceno jakou ¢ast pfijmi mdze zadatel dat mesic¢né

na splétky, a jaké maze byt jeho celkové zadluzeni).
Chtéji tak pfedchéazet pfehfati realitniho trhu a dalsSimu
vyraznému narlistu cen nemovitosti, jenZz mdze nastat ve
chvili, kdy se sazby hypotecnich Gvérd za¢nou rychleji
snizovat, a tim se poptédvka jesté vice urychli. Zatim jsou
sazby stale pomérné vysoko a v kombinaci s vysokymi
cenami nemovitosti z(stéva vlastni bydleni pro velkou
¢ast populace tézko dostupné.



Bulletin

Pokles atraktivity
sporiacich uctov
zacina nahravat
investiciam

V Ceskej republike sme zaznamenali v polovici roka 2022 najvyssie sadzby
za posledné dve dekady. Repo sadzba Ceskej narodnej banky (CNB)
vystupila az na 7 %, ¢o na jednej strane zdrazelo r6zne typy uUverovych
produktov, no na druhej strane umoznilo c¢eskym sporitelom bezpecne
zhodnocovat svoje Uspory na sporiacich tc¢toch, ¢i terminovanych
vkladoch. Tato monetérna politika CNB vydrzala pod dozorom
guvernéra Alesa Michla relativne dlho a to jeden a pol roka. Prvé
znizenie sadzieb prisSlo na rad az v decembri 2023, po ktorom
nasledovali dalSie korekcie az na dnesnu uroven 4,5 %. Predpoklada
sa dalSie znizovanie, ale tempo uz bude mensie a rozhodnutia
Bankovnej rady CNB budu uréite zohladrovat aj ekonomické
ukazovatele ekonomiky CR.

... buduci investor musi
zhodnotit svoj investi¢ny
horizont, ktory bude odrazat,
aké plany...

Samozrejme na tieto prepady reagovali aj komer¢né
banky so svojimi depozitnymi produktmi, kde sa upra-
vovali podmienky, ktoré nepotesili hlavne konzervativnu
¢ast populdcie. Pomaly, ale isto sa za¢iname dostévat

do fazy, kedy z dlhodobého hladiska prestanu byt tieto
produkty atraktivne a klienti v tejto modernej dobe zacnu
hladat alternativy, ktorych je dnes na trhu dostatok.
Dolezitym aspektom pri pohlade kde a ako zhodnocovat
svoje volné prostriedky, budu ur¢ovat aj sadzby velkych
celosvetovych institlcii ako su Eurdpska centralna banka (ECB)
a Americka centrdlna banka (Fed). Obe tieto centréine
banky v poslednom obdobi zvysili svoje sadzby na
neobvykle vysokU uroven. Rozdielom je ich pohlad pri
znizovani sadzieb, tak ako tomu bolo uz v spominanom
roku 2023 v CR. ECB u? zacala znizovat svoje sadzby, na
USA sa caka, kedy zacne so svojou Upravou repo sadzby
smerom nadol. Vyhldsenia Fedu ale hovoria, Ze uz tak
dlho nebudeme musiet ¢akat.

To vysiela dolezity signal pre investorov, ktori planuju

v blizkej dobe investovat na finan¢nych trhoch. Buduci
pokles sadzieb moze pozitivne ovplyvnit cenu dlhopisov
emitovanych spominanymi krajinami. Taktiez poklesom
sadzieb bude dostupnejsie (lacnejsie) tverovanie firiem,
ktoré budu cudzie zdroje od bank vyuzivat na rozvoj

@)
svojich firiem a tym zveladovat ich hodnotu, a teda
aj hodnotu akcii danych firiem, ak st obchodované
na burze. Napriklad také spolo¢nosti z oblasti informac-
nych technoldgii alebo zdravotnictva citlivo reaguju na
vyVvoj Urokovych sadzieb a pri poklese repo sadzby méze
byt atraktivne do nich investovat.
V neposlednom rade si ale budtci investor musi zhodnotit
svoj investi¢ny horizont, ktory bude odrazat, aké plany
ma so svojimi finan¢nymi prostriedkami do budtcna.
V kratkodobom horizonte stéle plati, ze sporiace Gcty su 61
vzhladom na repofondy dobrou volbou pre investora.
Ak ale mé investor svoj investi¢ny horizont dIhsi, tak by
mal urcite premyslat nad dalSimi moznostami. Investicie
¢i uz do dlhopisovych, alebo akciovych fondov tieto
parametre spifiaju.
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Nejcastejsi chyby pri
koupi nemovitosti
a jak se jim vyhnout

Koupé nemovitosti predstavuje jeden z nejvyznamneéjsich
zivotnich kroku, ktery s sebou nese jak finanéni zdvazek,
tak i dlouhodoby vliv na kvalitu vaseho bydleni. Tento

°s

proces je nejen vzrusuijici, ale i plny potencidlnich nastrah,
které mohou vést k zdvaznym problémim. My vam
poradime, na co se pri koupi nemovitosti zamérit a jak
predejit pfipadnym neprijemnostem v budoucnu.

Nedostatecny prizkum trhu

Jednou z nejvétsich chyb je podcenéni priizkumu

trhu. Mozné mate pocit, ze trh znate, ale realitni trh je
dynamicky a mize se rychle ménit. Abyste se ujistili, Ze
za nemovitost nepreplatite nebo nepropésnete vyhodnou
nabidku, je nezbytné provést dikladné srovnani cen

v pozadované lokalité. Doporucujeme sledovat vyvoj cen
na trhu po delsi dobu, coz vdm umozni |épe odhadnout,
kdy je nejvhodnéjsi doba ke koupi.

Podcenéni dlilezitosti lokality

Lokalita je klicovym faktorem, ktery vyrazné ovliviiuje
hodnotu nemovitosti. Nemovitost v atraktivni lokalité

mé nejen vyssi trzni cenu, ale také vétsi potencidl rlistu
hodnoty v budoucnu. Naopak nemovitost v méné
atraktivni lokalité mdze ztratit hodnotu nebo byt obtiznéji
prodejnd. Vyhodné cena nemovitosti v nevhodné lokalité
se mdze v budoucnu stat kontraproduktivni.

Pred koupi je nutné, abyste peclivé prozkoumali okolf

nemovitosti, v€etné obcanské vybavenosti a bezpecnosti.

DlleZité je také zjistit, jaké jsou plany na rozvoj oblasti,
protoze nové projekty mohou vyrazné ovlivnit budouci
hodnotu nemovitosti.

Ignorovani technického stavu nemovitosti
Technicky stav nemovitosti je kli¢ovym faktorem pfi
urc¢ovani jeji skute¢né hodnoty. Mnoho kupujicich se
zaméfuje na vzhled nebo cenu a prehlizi mozné skryté
vady, které mohou pozdéji vyzadovat nékladné opravy.
Neodhalené technické problémy mohou vést k neceka-
nym vydajlim a snizit atraktivitu nemovitosti pro pfipadné
budouci kupce.

Doporucujeme vam provést technickou inspekci
nemovitosti kvalifikovanym odbornikem, ktery odhali
pfipadné skryté vady. Zvlastni pozornost vénujte stavu
stfechy a zéklad(, protoze jejich opravy mohou byt velmi
nakladné.

Nedostatecnéd finan¢ni pfiprava

Koupé nemovitosti je narocny proces, ktery vyzaduje pec-
livé pldnovéni. Nedostate¢né financnf zajisténi mlize vést
k problém(m, jako je: zpozdéni procesu nebo dokonce ke
ztrdté nemovitosti. Bez dilkladného financ¢niho plénu se
koupé nemovitosti mize stat finanéni zatézi, misto toho,
aby byla dlouhodobou investici.

Vyhnéte se tomuto riziku tim, Ze si pred hledanim
nemovitosti stanovite realisticky rozpocet, ktery zahrnuje
nejen cenu nemovitosti, ale i daldi naklady spojené

s koupi (poplatky, udrzba, vybaveni apod.).

Podhodnoceni pravnich aspekt(

Smlouvy a dalsi préavni aspekty jsou nedilnou soucasti
procesu koupé nemovitosti a jejich nedostatec¢na kontrola
mUze mit vazné nésledky. Dikladné pravni provéreni
nemovitosti je nezbytné, aby nedoslo k problémim

s vlastnictvim nebo neplatnosti smluv. Casto se setkéva-
me s tim, Ze lidé podepisi smlouvu, aniz by si ji pofddné
precetli, nebo si nevsimnou dllezitych detaild. Pravni
chyby vas mohou stat nejen penize, ale v krajnim pfipadée
i celou nemovitost. Proto vzdy doporucujeme konzultaci

s pravnikem.

Nerealisticka ocekavani

Rozumime tomu, Ze kdyz si kupujete domov, mate urcité
predstavy. Nerealistickd oc¢ekavani mohou zpdsobit
frustraci a stres pfi koupi nemovitosti. Mnoho kupujicich
vstupuje do procesu s predstavami, které neodpovidaji
realité trhu, at uz jde o cenu, velikost, vybaveni nebo
lokalitu nemovitosti. Tato neredlnd ocekavani mohou
vést ke zklaméani a k neuvazenym kompromistim, coz

mUze zpUsobit, ze si koupite nemovitost, kterd nakonec

nevyhovuje vasim potfebdm. Je dilezité byt flexibilni
a veédét, kde udélat vhodné kompromisy.

Opomijeni ndkladd na Gdrzbu

Jednim z ¢asto opomijenych faktord pfi koupi nemovitosti
jsou néklady na udrzbu. Mnoho lidf si mysli, ze kdyz koupf
nemovitost, maji to ,vyfeSeno®. Ve skute¢nosti je tfeba
pocitat s pravidelnymi vydaji na ddrzbu, opravy a moderni-
zace. Je dobré si to uvédomit uz pfedem, abyste nebyli
zaskoceni. Nedostate¢né pldnovani téchto vydajl maze
vést k finanénim potizim a postupnému zhorsovani stavu
nemovitosti, coz negativné ovlivni jeji hodnotu a vas
komfort bydleni.

Pro¢ byste si méli zvolit koupi

nemovitosti s pomoci nasich makléfrd

v OK REAL ESTATE?

. mame piistup k aktudlnim datlim a hluboké znalosti
trhu, takZze vdm pomdzeme najit nejlepsi piilezitosti
a vyhnout se chybam

+ s ndmimaéte jistotu, ze vdm doporucime ty nejlepsi
lokality, které odpovidaji vasim potfebdm a upozor-
nime vas na pfipadna rizika spojena s jednotlivymi
oblastmi

. zajistime dikladnou technickou inspekci, abyste
presné vedeéli, v jakém stavu nemovitost je a mohli se
rozhodnout s jistotou

. nabizime odborné finan¢ni poradenstvi, které vam
pomUze sestavit realisticky rozpocet a najit nejlepsi
moznosti financovani, abyste byli na vSe pfipraveni

. s ndmi mate po boku zkusené prévniky, ktefi proveri
vSechny smlouvy a zajisti, ze vase préava budou
chrdnéna, abyste se vyhnuli zbyte¢nym riziklim

. poskytneme vam realistické poradenstvi, abyste
védeéli, co mlzete za svij rozpocet ocekavat,
a nalezneme spolec¢né kompromisy, které spini vase
potreby

. pomizeme vam s planovanim nédklad( na Gdrzbu
a poradime, jak se na né pfipravit, abyste se vyhnuli
nepfijemnym prekvapenim

Koupé& nemovitosti je komplexni proces, ktery vyzaduje

dlkladnou pfipravu a odborné znalosti.

S OK REAL ESTATE po svém boku se mUzete spolehnout

na to, ze se vyhnete ¢astym chybam a zajistite si, ze vase

investice bude bezpecna a vyhodna. Usetfime vam cas,

starosti a zajistime, Ze kazdy krok bude proveden spravné.

Nechte néds, abychom vdm pomohli najit vas vysnény

domov a postarame se o to, aby cely proces probéhl

hladce. Pokud mate jakékoliv otdzky nebo potfebujete

poradit, nevahejte se na nas obratit — jsme tady, abychom

vam pomohli!

-

O

'~

63



Bulletin

64

OK CARBON

nova firma,
nova vyzva

Vite, co je to uhlikové zemeédélstvi? A proc

se ted’ o ném mluvi? Ovliviuje néjak nase zivoty?
A co s tim ma spole¢cného OK HOLDING?

Na tyto a jiné otdzky jsme se zeptali dvou
vyraznych ¢leni tymu OK CARBON — manazera
projektu Daniela Benedikta a Marka Bizone,

obchodniho manazera projektu.

Danieli, vysvétlete nam, co je to uhlikové zeméedeélstvi

a proc se o ném ted mluvi? A jak to souvisi se zalozenim

nasi nové dceriné firmy OK CARBON?
Daniel: Zemédélec, farmar nebo hospodar dokaze
svou ¢innosti ukladat uhlik do pady, odborné se tomu
fikéd sekvestrace. Uhlikové zemédélstvi neboli carbon
farming umoznuje takové zplsoby zemédélského
hospodareni, které zplsobf zvySovani obsahu
dlouhodobé vdzaného uhliku v pidé — a to je pozitivni
pro zivotni prostiedi, ze nam, zjednodusSeneé feceno,
ten uhlik dél ,nelitd ve vzduchu“ a je ulozeny do pddy.
Tim se zaroven zvysuje i kvalita pady. Cilem uhlikové-
ho zemédélstvi je tedy zmirfiovani zmény klimatu, ale
divili byste se — je to i obchodni pfileZitost!
Urcité sledujete, ze se na vysoké Urovni staty i velké
¢i mensi spole¢nosti zavézaly problémy globainiho
oteplovani fesit — zacilily na snizovani vlastnich
emisi. Zodpovedné komercni subjekty to ale samy
nedokézou, z podstaty své ¢innosti uhlik neumi nebo
nemdzou samy ukladat, a tak hledaji moznosti, jak ¢ast
svého kapitdlu nasmeérovat do projekt(, které uhlik

prave do pldy zpét ukladaji. A i kdyz je zemédélstvi

také producent emisi, umi, na rozdil od jinych odvétvi,

svoji ¢innosti uhlik ukladat. Proto jsme pfisli s novou
iniciativou — OK CARBON.

Planujeme zemédélskym podnik(im, podle typu
jejich hospodareni, navrhovat nové agrotechnické
postupy, které jim umozni uhlik do ptdy uloZit.
Tento uhlik pak bude certifikovan, a na zdkladé toho
je mozné z ngj vytvofit tzv. uhlikovy kredit. To je
jednotka, se kterou se uz déd obchodovat. Uhlikové
kredity nabidneme na trhu préve tém firméam, které
samy uhlik vypoustéji a potfebuji vykazat snizovani
svych emisi. Tyto firmy maji zajem o velké mnozstvi
kredit(, a proto OK CARBON mUZe sehrét roli svého
druhu brokera — nabidku zemédélct agreguje, ¢imz
doké&ze strané zemédélce (vyrobce kreditl) a firmy
nebo instituce (zdjemce o kredity) nabidnout nejlepsi

podminky a zemédélctiim pom(Ze zvysit jejich pfijmy.

Samozfejmeé, Zze neni ndhoda, ze OK CARBON
vznikl pod destnikem OK HOLDING, kde ma idealni

podminky, at uz kvl siinému zemédélskému zazemf

-

O

65



Bulletin

66

O OK

CARBON

Clen OK HOLDING

firem Agroteam CZ a OK GROUP, tak kvdli rozsédhlému
priniku pfes vSechna podnikatelskéd odvétvi na

¢eském i slovenském trhu.

Jakeé klicoveé vyhody OK CARBON prindsi na cesky trh

s uhlikovymi kredity oproti jinym subjektim?
Daniel: Na to nenf jednoduché odpovédét, protoze
téch subjektd je u nds pomérné malo pfi porovnani
v evropském méfitku. Na trhu EU figuruje celkem 500
podobnych subjektl, ovsem celd fada z nich nedis-
ponuje onou ddlezitou certifikaci. JelikoZ se v Bruselu
nyni schvaluje vytvoreni vlastni evropské metodolo-
gie, pocitd se s tim, ze pouze 10-15 % subjektl bude
schopno na tuto evropskou metodologii navazat
a na trhu se udrzet. V Cesku vime zatim o tfech
firméach, z nichZ kazdé ma odlisné zaméfeni — dvé
z nich, které nejsou ¢eského plvodu, se orientuji na
diverzifikaci svych aktivit do zahranici, zatimco treti
se zaméfuje predevsim na edukaci o regenerativnim
zemeédélstvi. OK CARBON ma v imyslu drzet hodnotu
vytvorenou v Ceské republice a tim podporovat mistni
ekonomiku, na rozdil od ostatnich. S nasimi zemédél-
skymi klienty se uz dobre zndme a dokdzeme s nimi
nastavit projekt pfimo kazdému na miru. Dokdzeme
ocenitito, Ze se zemédélec jiz podobnému hospo-
dafeni vénuje delSi dobu a nemusi tak, jak doporucuji
konkurenéni subjekty, napfiklad ¢ast svych ploch zase
rozorat, aby se mu naoko vylepsila startovaci pozice.
Dalsi silnou strdnkou naseho programu je, ze mlze byt
realizovan nejen v rostlinné vyrobé&, ale i v Zivoc&isné,
to ostatni subjekty na nasem trhu nenabizeji. K farmé
totiZ pfece patiii dobytek a nemUze se odsouvat
na druhou kolej. Sledujeme peclivé vyvoj evropské

metodologie a zarucujeme, Ze nas systém bude prave
ten jeden z 15 %, které budou evropské parametry
splfiovat.

Muazete nam pribliZit, jakym zptisobem OK CARBON
vytvdri a certifikuje uhlikové kredity?
Daniel: Zatim jsme ve fazi, kdy metodiku ,Sijeme
na miru“ na ¢eské klimatické podminky a podminky
nasich klientd. Nicméné proces je takovy, ze se
spojime se zemédélcem, pfijedeme do jeho podniku
a analyzujeme soucasny stav, kde vypocitame
za pomoci pokrocilych néstrojl potencidl ulozeni
uhliku na dané farmé a vytvoiime projekt s danou
dobou udrzitelnosti, ndsledné postupy monitorujeme,
abychom méli na konci, co nejpfesngjsi vysledky
a neosidili tak zemédélce o kredity, které tfeba
mohl vygenerovat, ale my jsme to bez monitoringu
nebyli schopni zjistit. Poté mé zeméedélec na vyber,
zda si kredity neché a proda si je sém, nebo mu je
pomuzeme zobchodovat my — tém subjektim, které
se snazi snizit svou uhlikovou stopu. Timto pom(zeme
zemedeélci zvysit své pfijmy a zodpovédnym spolec-
nostem dosahovat jejich cfl{.

Jaké vyzvy jste potkali pri zavadéni OK CARBON na
cCesky trh?
Marek: Bylo jich nékolik a stale nové objevujeme.
Ale proto do toho jdeme. Kazdé vyzva, kterd dava
smysl, se mé vyslyset a meli bychom zkusit se
s ni ngjak porvat, a v idedlnim pfipadé z ni vytézit
maximum.

»-.. NASim nemalym cilem je,
byt jedniCkou na trhu v oblasti
prodeje a tvorby uhlikovych
kredit(.

Marku, jakym zplsobem Vase role obchodniho reditele

prispivd k rdstu OK CARBON a jak velky tym mdte?
Marek: Pri pfipravé projektu OK CARBON a pfijeho
finalizaci bylo zfejmé, Ze bude potfeba, aby nase
obchodniky z OK HOLDING nékdo ,zastresil”. Vzdy
je dulezité, aby obchodnik védél, komu mdze zavolat
o radu, pomoc a podporu. Kolega Daniel byl u zrodu,
vyvoje a pfipravy projektu, jeho Uloha je tedy zfejma
a zcela jasnd — vést projektovou a technickou ¢ast.
Moje uloha zase bude, ted pouZiji asi ne zcela idealni
slovo, ,vést“ nase obchodniky. | kdyz si upfimné
myslim, ze nasi obchodnici jsou jiz |éta provéren(
a zkuseni a Uplné vést nepotrebuji. Nicméné, jak jsem
fikal, nékdo tym vést musi, a také samozfejmé musf
mit odpoveédnost za vysledky. Aktualné mame v tymu

pfes 20 osob, ale nevylucujeme jesté rozsiteni o dalsi.

Jak se obchodni'a metodické aspekty projektu prolinaji
a jakd je v tom vase vzdjemnd spoluprdce?
Marek: Myslim, Ze jsme s Danielem a samozifejmé
i ostatnimi ¢leny tymu, profesionalové a troufnu si
fict, za vSechny, ze nevidim ve vzajemné spolupraci
zadné prekazky. Bereme to tak, Ze jsme, a to se
budu opakovat, jeden tym a méme stejny cil. Tento
projekt rychle implementovat na ¢esky trh, mezi
nase zemédeélce, obchodniky a dalsi firmy v fetézci.
Jak jsem jiz zminoval, Daniel mé projekt v rukou po
strance technické a ja po strénce obchodni.

Jakou roli hraji partnerstvi a inovace v zavedeni
OK CARBON na trh?
Marek: Samoziejmé partnerstvi, at uz mezi obchodni-

ky v nasem holdingu, ale také partnerstvi se zeme-

délci, daldimi firmami, a nejen s nimi, je velmi dllezité.
A dllezitd je samoziejmé i divéra. Dlvéra, Ze to, co
déldme bude pro vSechny strany dédvat smysl a budou
z toho mit vyhody a zisk navic ke své vyrobni néplni.
Jiz nyni nasim partnerdm zac¢indme dévat informace

o tom, co nas novy projekt je a co je jeho cilem.

Jakou zpétnou vazbu ziskdvdte od zemédélcu a firem

k uhlikovym kreditim, a jak to ovliviiuje vasi obchodni

strategii?
Marek: Zatim jsme na zacatku. Je asi brzo mit néjakou
priikaznou zpétnou vazbu. Nicméné toto téma tu
je, a jesté bude dlouho, tedy vSichni do toho néjak
pronikaji a zajimaji se o to. Nase Uloha bude pomoci
klientovi se zorientovat v tomto tématu, najit moznosti,
které by pro ného byly vyhodou, najit a navrhnout
systém, jak co nejucinnéji toho vyuzit, a navic prispét
svou trochou do ochrany zivotniho prostiedi a zaroven
vylepsit svou ekonomickou situaci.

Jaké jsou vase pldny na budouci rozvoj OK CARBON

a jaké trendy v oblasti uhlikovych krediti sledujete?
Daniel: Nékteré plany si zatim nechdme pro sebe,
ale nasim nemalym cilem je, byt jednic¢kou na trhu
v oblasti prodeje a tvorby uhlikovych kreditll. Zajem
o kredity rapidné roste a tim i jejich cena. Ocekava
se, Zze se cena do roku 2030 bude moci dostat az
na hladinu 130 EUR za kredit neboli tunu ekvivalentu
oxidu uhli¢itého, je tfeba dodat, Ze z 1 h zemédélské
pldy je mozné v nasem programu vygenerovat
cca 1-2 kredity ro¢né. Je tu tedy pfilezitost a my
chceme klientdm pomoci ji efektivné vyuzit a skutec-
né tak pomoci i ke zlepSeni zivotniho prostredi.
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Vyjimecna a jubilejni
50. Zeme Zivitelka

Leto$ni agrosalon Zemé Zivitelka, konany na vystavisti

v Ceskych Budéjovicich, byl opravdu vyjimeény. Slavnostni,
50. rocnik se projevil jak ve vysoké ndvstévnosti, tak

v mimorddné ucasti vystavovatel(. Na vystavu se pfislo
podivat témér 130 tis. navstévnikd, coz je nejvyssi pocet za
poslednich 20 let. Rozsahla nabidka vystavované techniky (A)
a technologie byla okorenéna napfiklad i predvedenim
nejvykonnegjsiho kombajnu na svéte, kterych je v soucasné
dobé vyrobeno pouze patnact kusu. Soucasné zde byl
bohaty doprovodny program zaméreny zejména na precizni
zemédélstvi, tedy nejrliznéjsi samoridici stroje, drony nebo
umélou inteligenci.

69
Letos jsme na nasem stanku OK HOLDING prezentovali Vyvrcholenim nasi ic¢asti na agrosalonu byl n&s
hned tfi spole¢nosti, a to OK GROUP, Agroteam CZ tradi¢ni semindr ,Den spole¢nosti Agroteam®, ktery se
a noveé i spole¢nost OK CARBON, pro kterou byla vysta- uskutecnil v pondéli 26. 8. 2024. Vystoupili zde nasi
va oficialnim vstupem na poradensky trh. LetoSni ro¢nik zastupci s prezentacemi novych dota¢nich- moznosti,

vystavy Zemé Zivitelka byl avizovan jako vyjimeény, a to novinek v pojisténi a soucasné i hosté ze spolec¢nosti
potvrdil i pocet klientd.a obchodnich partner(, ktefi nés Clever farm s prezentaci svych aktivitv rémci precizniho
v nasem stanku v narodnim pavilonu Z navstivili.
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Zleva: Andrea Kopecnd, Martina Votavova, Daniel Benedikt, Eva Markové, Martin Bldha, Michaela Kacalova,

Libor Horej$, Jaroslava Spalkové, Dana Kucerova.

zemédélstvi. Novinkou zde bylo vystoupeni zastupce
nasi nové spolecnosti OK CARBON, ktera zahajuje svoji
¢innost v oblasti uhlikového zemeédélstvi. Jako prvniryze
Ceska spole¢nost se snazi propojovat zajmy zemédélc(

a primyslovych spolecnosti's cilem sniZzovat emise
uhlikovych plyn(, vytvéret a obchodovat uhlikové kredity.
Z hlediska poradenské ¢innosti spole¢nosti Agroteam CZ
byla zésadni prezentace novych podminek pro podzimni
vyzvy Strategického plédnu Spole¢né zemédélské
politiky. O¢ekévané poddvani zadosti v fijnu tohoto roku
je vyusténim celoro¢ni préace poradcd, ktefi aktivne
fesili pfipravy naro¢nych investi¢nich akci na jejich
findIni realizaci. Podobné, jako i v minulych letech

2dné Sp
.. ( zodpovédne
Kdo ho kupuje o Zavaiky

a 'OC'}

O Agroteam CL
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zde bude mozné podéavat zddosti na modernizaci
zemédélskych podnik(, modernizaci zpracovatelskych
provozd, inovativni projekty a obnovy lesl. V tomto roce
bude rovnéz otevfena vyzva pro podavani projektd na
zahédjenf ¢innosti mladych zemédélcl. Z hlediska objemu
alokovanych prostifedkl Ize jako obvykle ocekévat
nejvétsi zajem v oblasti vystavby a rekonstrukci zemé-
délskych staveb a technologii, pofizeni zemeédeélské
techniky a zpracovéni zemédélskych produktl. Hlavn{
dlraz bude kladen zejména na rozvoj malych a stfednich
podnik(, které nejvice pfispivaji k zajisténi konkurence-
schopnosti ¢eského zemédélstvi.
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Bezurocny uver
nha FVE

V rdmci pokracovani série prispévkl na téma podpory instalace
fotovoltaickych elektraren (dale jen FVE) si predstavime nové
spustény program Ministerstva prlimyslu a obchodu (dale jen MPO)
ve spolupraci s Narodni rozvojovou bankou (dale jen NRB).

Od brezna 2024 byl spustén pfijem zadosti o vefejnou
podporu ve Vyzve RES+ €. 1/2024 vyhlasené

Statnim fondem zivotniho prostredi CR (SFZP) z prosttedk(
Moderniza¢niho fondu (ModF). Tato Vyzva podporuje
projekty, kdy instalovany vykon nové FVE bude vyssinez
50 kWp. Vyjimku tvofi pouze projekty realizované na tzemi
Prahy, kdy je podporovan vykon jiz od 10 kWp.

V poloviné letnich prazdnin se zdjemci o mensi FVE
konecné dockali vyhladseni dlouho o¢ekavanych podminek
moZnosti vefejné podpory. V rémci programu budou pod-
porovany samostatné projekty fotovoltaickych elektraren
s vykonem do 50 kWp na podnikatelskych budovach

¢i pfistfescich, coz mé prispét k vétsimu vyuziti téchto
staveb bez zastavby zemédélské pady.

Nejedna se v8ak o standardni dota¢ni Vyzvu MPO,

nybrz o finan¢ni nastroj, kdy podpora bude poskytovéana
pouze v rezimu de minimis formou zvyhodnéného tveéru

v kombinaci s dotac¢ni slozkou.

DE MINIMIS je podpora malého rozsahu
poskytovand ze stétnich prostfedkd, kterd nenf
klasifikovéna jako podpora vefejné vzhledem

k jeji relativné nizké hodnoté, kdy nehrozf
naruseni hospodarské soutéze.

Poskytovani podpory upravuji ¢tyfi nafizeni EU

dle odveétvi, do kterych je podpora smerovana

a limitni ¢astkou pro dané odvétvi, kterou mize
v rozhodném obdobi (tfi po sobé jdouci roky)
jeden podnik obdrzet.

Vyse de minimis nesmi v souctu s jiz poskyt-
nutymi podporami de minimis pfekrocit limit
300 tis. EUR.

Pro tuto konkrétni Vyzvu plati, ze v pfipadé
projektl spadajicich svymi vystupy do oblasti
zemédélské prvovyroby (kdy pfijemce nedokaze
zajistit a prokazat, Zze se vystupy neprojevi

v oblasti zemédélstvi) se aplikuje omezeny limit
20 tis. EUR.

V CR se kazdé podpora poskytnutd v tomto
rezimu zaznamendva do Centrélniho registru

podpor malého rozsahu.

Podpora mlze byt poskytnuta jen tém firmam a podnikate-
IGm, kteff za poslednf tfi roky nedoséahli v rdmci de minimis
stanoveného dotacniho stropu, jinak je Zvyhodnény dvér
uréen pro zivnostniky, podnikatele a firmy bez rozdilu
velikosti.

Vystupy projektu se nesmi projevit v ekonomickych
odvétvich ve spojitosti s tabdkovym primyslem, lesnictvim
a téZbou dreva, rybolovem, ¢innosti heren ¢&i kasin

a v oblasti financ¢nictvi a pojistovnictvi.

Dle parametr(l pfedchozich Vyzev zUstaly zachovany
standardni technické pozadavky na technologické
komponenty vyrobny.

Pofizeni bateriové akumulace je volitelné, ale nenf
podporovano samostatné bez instalace FVE. Oproti
ostatnim Vyzvam je zde v souvislosti s akumulaci vétsi
benevolence, kdy min. podporované kapacita akumulace
(kWh) odpovida 0,5ndsobku a max. 2ndsobku instalované-
ho vykonu FVE (kWp).

V pfipadé prekroceni maximalni podporované vyuZzitelné
kapacity je podpora jako vZzdy pomérove kracena.

Byla zachovéna také podminka vlastni spotfeby vyrobené
elektfiny jako specifické kritérium pfijatelnosti Vyzvy.
Podminka se prokazuje Smlouvou o pfipojeni vyrobny

do distribu¢ni sité/pfenosoveé soustavy (dale jen DS/PS)
nebo jejim dodatkem.

Rezervovany vykon (RV), uvedeny ve smlouve

o pfipojeni vyrobny do distribu¢ni soustavy

(DS) €ini maximalné 30 % instalovaného vykonu
(Pinst) vyrobny v odbérném misté.

V pfipadé vyrobny provozované provozovatelem
lokalni distribu¢ni soustavy ¢ini RV do nadfazené
distribu¢ni soustavy maximalné 30 % instalova-

ného vykonu vyrobny.

ZVYHODNENY UVER

Uvérem je poskytovana podpora de minimis ve formé
zvyhodnéni ve srovnéni' s Uvérem Urocenym referencni
Urokovou sazbou. Po registraci Zaddosti hodnoti banka
Zadatele z hlediska Uvérového rizika dle standardnich
internich procedur dle CNB. Obvyklym zajitovacim
instrumentem Uveru je avalovana blankosmeénka (sménka
spolupodepsana treti osobou, ktera se stava rucitelem
dluhu v pfipadé platebni neschopnosti pfijemce podpory),
zastavni pravo k movité ¢i nemovité véeci, aj. Minimalnée 10 %
zpUsobilych vydajd (ZV) hradi Zadatel z viastnich zdroj(,
neuhrazené zplsobilé vydaje projektu musi byt alespon ve

vysi 500 tis. K¢, coZ je pevné stanovend min. vyse Gveru.

PARAMETRY UVERU

Vyse 500 tis. K& — 3 mil. K&
Podil financovani az 90 % ZV

Doba splatnosti az 15 let

Urokova sazba 0%p.a.

Lhata ¢erpani az 2 roky

Odklad splaceni max. 36 mésicl

Zajisténi individualni

-
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DOTACNI SLOZKA

Dotacni slozka nesmi prekrocit vysi poskytnutého
Zvyhodnéného udveéru, resp. skute¢né vycerpaného Uveru.
Vyse dotacni slozky je dopocitana dle zbyvajiciho limitu

de minimis (po zapocteni ekvivalentu Zvyhodnéného
Gvéru). Dotace bude proplacena formou odpusténi splatek
jistiny Zvyhodnéného uvéru po dolozeni realizace projektu,
tzn. pfedevsim protokol Umoznéni trvalého provozu (UTP).
Max. vys$e zpUsobilych vydajl technologie v rdmci dotacénf
slozky je stanovena pevné a individualné dle vykonu/
kapacity komponent, kdy se dotace poskytuje max.

v hodnoté 30 % ze zpUsobilych vydajli na FVE + 50 % ze ZV

na akumulaci viz rozpis nize:

FVE
KWp NAKLADY DOTACE 30 %
10 292 277,83 87 683,35
20 566 769,51 170 030,85
30 834 547,91 250 364,37
40 1097 966,71 329 390,01
50 135814372 407 443,12
AKU
kWh NAKLADY DOTACE 50 %
10 226 278,20 113 139,10
20 435 504,99 217 752,50
30 638 295,82 319 147,91
40 836 90713 418 453,57
50 1032 410,59 516 205,30

Z&dosti v tomto programu bude NRB pfijimat do konce roku
2027 nebo do vycerpéani alokovanych prostfedk( ve vysi
1mid. K¢.
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K registraci projektu se doklada Smlouva o pfipojeni k elek-
triza¢ni soustavé, pfiloha k posouzeni shody parametrd
FVE se specifickymi podminkami Vyzvy vyplnéna osobou
opravnénou podle zvlastniho prévniho predpisu, doku-
menty prokazujici pravni vztah k nemovitostem trvajici min.
po dobu udrzitelnosti projektu (tzn. min. 3 roky od uvedeni
stavby k trvalému provozu), finalni nabidka dodavatele

na realizaci FVE, potvrzeni o bezdluznosti vystavené FU

a CSSZ (ne stardi 30 dndl) a daléf formuléfe k prezentaci
projektu a identifikaci zadatele, v¢. vyhodnoceni podniku
v obtiZich, analyzy velikosti a ekonomickych vazeb.

NAS TIP

Z diivodu mozné kontroly projektu ze strany FU
dlrazné doporucujeme zajistit cenovy prézkum
trhu, tzn. mit k dispozici pfed registraci projektu
alespon 3 indikativni cenové nabidky z nichz je
standardné ta nejlevnéjsi vybréna jako vitézny
dodavatel a jeho nabidka bude predlozena

k registraci projektu.

Smlouvu o dilo Ize podepsat az po zakladni
registraci projektu, prvni fakturaci véak dopo-
rucujeme az po prvotni kontrole ze strany NRB,

resp. po podpisu Smlouvy o beziro¢ném tveéru.

Pro zajemce o vétsi projekty FVE bychom v zavéru radi
pripomnéli, Ze termin pfijmu projektd

ve Vyzveé ModF — RES+ €. 1/2024 byl prodlouzen

az do konce roku 2024.

Na predstaveni parametr(l a zajimavosti o této vyzve
byl publikovan samostatny ¢lanek

v OK HOLDING BULLETINU 2/2024

Klara Zahradni¢kova
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